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O trabalho de Identificacao de Casos é orientado aos 4 sectores de actividade mais relevantes para a Leziria do Tejo:
(1) Agroflorestal (com enfase no Agroindustrial), (2) Metalomecanica, (3) Transportes e Logistica, e (4) Ambiente e Residuos

Sectores Seleccionados — Caracterizagao Sintética

= - =B

* Industrias Alimentares; * Panificagdo;

» Agricultura e Producdao Animal; * Fabricacdo de Produtos a Base de Carne (ex: Salchichas);

* Industria das Bebidas; * Preparagdo e conservagao de frutos e produtos horticolas (Produgdo de Concentrado de
(1) Agroflorestal « Silvicultura e Explorac3o Florestal; Tomate, Produtos horticolas cortados e congelados);
(Agroindustrial e Floresta) « Industria da Pasta e Papel; * Produgdo de Molhos e Condimentos;

* Industria da Madeira e da Cortiga. * Producdo de Cerveja;

e Cultura de Produtos Horticolas;
* Agricultura e Produg¢dao Animal Combinadas.

* Fabricacdo de produtos metalicos; * Fabricacao de Pegas e Componentes;
* Fabricacdo de veiculos automodveis, pecas e <+ Fabricacdo de Portas e Janelas;
componentes; * Fabricacdo de Estruturas;
(2) Metalomecanica * Produgdo de Equipamentos e Ferramentas. * Fabricac3o de Veiculos Automdveis;

* Fabricagao de Carrogarias e Reboques;
* Fabricacdo de Maquinas Agricolas;
* Producdo de Equipamentos de Refrigeracgao.

.. * Transportes terrestres; * Transportes rodoviarios de mercadorias.
(3) Transportes e Logistica
* Armazenagem.

* Recolha, tratamento e eliminacdo de residuos, ¢ Valorizacdo de Residuos Ndao-metalicos;

. , valorizagdao de materiais; . P ‘ ~ o )
(4) Ambiente e Residuos ’ Tratamento e Eliminagdo de Outros Residuos Ndo-Perigosos;
* Recolha, drenagem e tratamento de 3aguas . Recolha de Outros Residuos Ndo-Perigosos.
residuais.
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Os sectores seleccionados representam ~35% do emprego e do volume de negdcios, apesar de sé representarem ~20% do niimero
empresas.

Sectores Seleccionados — % do Numero de Empresas, Emprego e Proveitos
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Fonte: Analise IES 2016
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O Agroalimentar representa 75% do emprego do Agroflorestal na regiao, com maior peso da Industrias Alimentares e da Agricultura —
Industria de bebidas tem presenc¢a, mas de menor dimensao

Agroflorestal — Distribui¢do do Emprego por CAE2

Industrias alimentares 5688

Agricultura, produgdo animal, caga e actividades dos
servicos relacionados

4432

Fabrico de mobiliadrio e de colchdes

Fabricacdo de pasta, de papel, de cartdo e seus
artigos

75% do emprego

Silvicultura e exploracao florestal

Industrias da madeira e da cortica e suas obras,
excepto mobiliario; Fabricacdo de obras de cestaria
e de espartaria

Industria das bebidas

Fonte: Analise IES 2016
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Do Agroalimentar, destacam-se:
Panificagcao, Produtos a base de Carne, Prepara¢ao e Conserva¢ao de Frutos e Horticolas, bem como, a Agricultura e a Produg¢ao Animal.

Agroalimentar — Distribui¢ao do Emprego por CAE2

IndUstrias Alimentares Agricultura Industria das Bebidas
1631 Culturas de produtos horticolas,

Producdo de vinhos
raizes e tubérculos comuns e licorosos
965 Agricultura e produg¢do animal _ 851 Fabricacio de cerveja - 130

combinadas
Engarrafamento de . 27
aguas minerais...

Panificacdo

Fabricacdo de produtos a base
de carne

Preparacdo e conservacdo de

507 .
frutos e de produtos... Avicultura

Abate de gado (producdo de

. Fabricacdo de
472 Suinicultura - 376 ~ 65
aguardentes nao...

carne)
Fabricacdo de alimentos para L. Produgdo de licores e de

L . 428 Outras culturas temporarias, n.e. - 329 . 1
animais de criacdo (excepto... outras bebidas...

Congelagao de frutos e de )

, 379 Cerealicultura (excepto arroz) - 310
produtos horticolas

Fabricacdo de condimentos e . 527 Actividades dos servigos - 283
temperos relacionados com a agricultura

Abate de aves (produgdo de

179 Viticultura I 97
carne)

Cultura de especiarias, plantas
aromaticas, medicinais e...

Pastelaria l 171 Cultura de arroz I83

Producdo de azeite 102 46
Outros 627 Outros 327

Fonte: Analise IES 2016
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A Metalomecanica esta sobretudo concentrada na Fabricagao de Produtos Metalicos, Automdveis e Componentes, e Maquinas e
Equipamentos.

Metalomecanica — Distribuicdo do Emprego por CAE2
Fabricacdo de produtos metalicos, excepto 2971
maquinas e equipamentos

Fabricacdo de veiculos automaveis, reboques, semi- 1675 L 95% do emprego
reboques e componentes para veiculos automoveis

Fabricacdao de maquinas e de equipamentos, n.e. I 548
Fabricacdo de equipamento eléctrico 185

Inddstrias metaldrgicas de base | 71

Fonte: Analise IES 2016
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Ao nivel do CAE, destaca-se a fabricagcao de Componentes para Veiculos Automadveis, Janelas e Portas, Estruturas Metalicas, Automadveis e

Carrogarias, e outras Maquinas e Equipamentos em conjunto

— Distribui¢ao do Emprego por CAE2

Produtos Metalicos
(ex. Maquinas e Equipamentos)

Fabricacdo de portas,
janelas e elementos
similares em metal

Fabricacdo de estruturas
de constru¢des metdlicas

Actividades de mecanica
geral

Tratamento e
revestimento de metais

Fabricacdo de molas

Fabricagdo de produtos de
arame

Fabrica¢do de outros
produtos metalicos
diversos, n.e.

Outros

Fonte: Analise IES 2016
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Veiculos Automoveis e Componentes

Fabricacdo de outros
componentes e acessorios
para veiculos automoveis

Fabricacdo de veiculos
automoveis

Fabrica¢do de carrogarias,
reboques e semi-reboques

344

330

Maquinas e Equipamentos

Fabricagdo de
equipamento nao
doméstico para...

Fabricacdo de
maquinas e de
tractores para a...

Fabricacdo de outras
maquinas diversas de
uso geral, n.e.

Fabricacdo de
maquinas para as
industrias...

QOutros

Total =548
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Os Transportes Terrestres sao responsaveis pela esmagadora maioria do emprego do sector de Transportes e Logistica na regidao — a
Armazenagem representa apenas ~10%

— Distribuicao do Emprego por CAE2

Transportes terrestres e transportes por oleodutos

ou gasodutos 4280

Armazenagem e actividades auxiliares dos

transportes(inclui manuseamento) 451

90% do emprego

Actividades postais e de courier | 22

Transportes aéreos | 2

Fonte: Analise IES 2016
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Dentro dos Transportes Terrestres, é o Transporte Rodoviario de Mercadorias que representa a maioria esmagadora do emprego.

— Distribuicao do Emprego por CAE2

Transportes terrestres e transportes por
oleodutos ou gasodutos

Transportes rodoviarios de mercadorias _ 3668

Transporte interurbano em autocarros I 406

Armazenagem e actividades auxiliares
dos transportes (inclui manuseamento)

Manuseamento de
carga

199

Armazenagem

frigorifica 135

Transporte ocasional de passageiros em
veiculos ligeiros

Assisténcia a veiculos
na estrada

Outros transportes terrestres de

. . 34
passageiros diversos, n.e
Outras actividades
Transporte de mercadorias por caminhos- auxiliares dos 31
6 transportes

de-ferro
terrestres

Organizagdo do
transporte

Actividades de mudangas, por via rodovidria | 3

Transportes terrestres, urbanos e
suburbanos, de passageiros Armazenagem nado

frigorifica

Fonte: Analise IES 2016
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O emprego no sector de Ambiente e Residuos é maioritariamente criado por empresas com actividades na Recolha, Tratamento,
Eliminacao e Valorizagao de Residuos.

Naglell=iaiar = sesteliles | — Distribuicdo do Emprego por CAE2

Recolha, tratamento e eliminagao de

, . - .. 439
residuos; valorizacao de materiais

95% do emprego

Recolha, drenagem e tratamento de
aguas residuais

14

Fonte: Analise IES 2016
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As actividades relacionadas com os residuos nao-metalicos e nao-perigosos, representam mais de metade do emprego — residuos
metalicos e perigosos dividem entre si 0 emprego remanescente.

ANaplali=lgiiel = setsltlels | — Distribuicao do Emprego por CAE2

Recolha, tratamento e eliminacdo de residuos; valorizacdo de materiais — Detalhe

Valorizacdo de residuos ndo metalicos

Tratamento e eliminacao de residuos perigosos

Tratamento e eliminagdo de outros residuos ndo
perigosos

55% do emprego

Valorizagao de residuos metadlicos

Recolha de outros residuos nao perigosos

Desmantelamento de veiculos automdveis, em fim de
vida

Recolha de residuos inertes

Fonte: Analise IES 2016

@ racios



Os sectores seleccionados, representam ~35% do emprego e do volume de negdcios, apesar de sé representarem ~20% do nimero
empresas.

Sectores Seleccionados — % do Numero de Empresas, Emprego e Proveitos
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Fonte: Analise IES 2016
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O Agroalimentar representa 75% do emprego do Agroflorestal na regiao, com maior peso da Industrias Alimentares e da Agricultura —
Industria de bebidas tem presenc¢a, mas de menor dimensao.

Agroflorestal — Distribui¢do do Emprego por CAE2

Industrias alimentares 5688

Agricultura, produgdo animal, caga e actividades dos
servicos relacionados

4432

Fabrico de mobiliadrio e de colchdes

Fabricacdo de pasta, de papel, de cartdo e seus
artigos

75% do emprego

Silvicultura e exploracao florestal

Industrias da madeira e da cortica e suas obras,
excepto mobiliario; Fabricacdo de obras de cestaria
e de espartaria

Industria das bebidas

Fonte: Analise IES 2016
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Do Agroalimentar, destacam-se:
Panificagao, Produtos a base de Carne, Prepara¢ao e Conservagao de Frutos e Horticolas, bem como a Agricultura e a Produgao Animal.

Agroalimentar — Distribui¢ao do Emprego por CAE2

Industrias Alimentares Agricultura Industria das Bebidas
1631 Culturas de produtos horticolas,

Producdo de vinhos
raizes e tubérculos comuns e licorosos
965 Agricultura e produg¢do animal _ - Fabricacio de cerveja - 130

combinadas
Engarrafamento de . 27
dguas minerais...

Fabricacdo de
472 Suinicultura - 376 ¢ . . 65
aguardentes nao...

L. Producdo de licores e de
428 Outras culturas temporarias, n.e. 329 . 1
outras bebidas...

Panificacdo

Fabricacdo de produtos a base
de carne

Preparacdo e conservacdo de

507 -
frutos e de produtos... Avicultura

Abate de gado (producdo de
carne)

Fabricacdo de alimentos para
animais de criacdo (excepto...

Congelagao de frutos e de )
, 379 Cerealicultura (excepto arroz) - 310
produtos horticolas
Fabricacdao de condimentos e . 527 Actividades dos servigos - 283
temperos relacionados com a agricultura
Abate de aves (produgdo de .
179 Viticultura 97
carne)
Pastelaria l 171 Cultura de arroz I 83
o . Cultura de especiarias, plantas
Producgdo de azeite I 102 s peciarias, p I 46
aromaticas, medicinais e...
Outros 627 Outros 327

Fonte: Analise IES 2016

@ racios



A Metalomecanica esta sobretudo concentrada na Fabricagao de Produtos Metalicos, Automdveis e Componentes, e Maquinas e
Equipamentos.

Metalomecanica — Distribuicdo do Emprego por CAE2
Fabricacdo de produtos metalicos, excepto 2971
maquinas e equipamentos

Fabricacdo de veiculos automaveis, reboques, semi- 1675 L 95% do emprego
reboques e componentes para veiculos automoveis

Fabricacdao de maquinas e de equipamentos, n.e. I 548
Fabricacdo de equipamento eléctrico 185

Inddstrias metaldrgicas de base | 71

Fonte: Analise IES 2016

@ racios



Ao nivel do CAE, destaca-se a fabricagcao de Componentes para Veiculos Automadveis, Janelas e Portas, Estruturas Metalicas, Automadveis e
Carrogarias, e outras Maquinas e Equipamentos em conjunto.

— Distribui¢ao do Emprego por CAE2

Produtos Metalicos
(exc Maquinas e Equipamentos)

Fabricacdo de portas,
janelas e elementos
similares em metal

Fabricagdo de estruturas
de construgdes metalicas

Actividades de mecanica
geral

Tratamento e
revestimento de metais

Fabricacdo de molas

Fabricacdo de produtos de
arame
Fabricacdo de outros

produtos metdlicos
diversos, n.e.

Outros

Fonte: Analise IES 2016
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Veiculos Automoveis e Componentes

Fabricacdo de outros
componentes e acessorios 1001
para veiculos automéveis

Fabricacdo de veiculos
Lo 344
automoveis
Fabricagdo de carrogarias, 330
reboques e semi-reboques

Maquinas e Equipamentos

Fabricacdo de
equipamento nao - 167
doméstico para...

Fabricacdo de -

maquinas e de
tractores para a...

Fabricacdo de outras
magquinas diversas de - 76
uso geral, n.e.
Fabricacdo de
maquinas para as . 56
industrias...

Outros 91

Total =548

@ racios
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Os Transportes Terrestres sao responsaveis pela esmagadora maioria do emprego do sector de Transportes e Logistica na regidao — a
Armazenagem representa apenas ~10%.

— Distribuicao do Emprego por CAE2

Transportes terrestres e transportes por oleodutos

ou gasodutos 4280

Armazenagem e actividades auxiliares dos

transportes(inclui manuseamento) 451

90% do emprego

Actividades postais e de courier | 22

Transportes aéreos | 2

Fonte: Analise IES 2016

@ racios



Dentro dos Transportes Terrestres, é o Transporte Rodoviario de Mercadorias que representa a maioria esmagadora do emprego.

— Distribuicao do Emprego por CAE2

Transportes terrestres e transportes Armazenagem e actividades auxiliares
por oleodutos ou gasodutos dos transportes (inclui manuseamento)

Transportes rodovidrios de mercadorias _ 3668 Manuseamento de
carga
Transporte interurbano em autocarros I 406
Armazenagem .

frigorifica

199

135

Transporte ocasional de passageiros em
veiculos ligeiros

Assisténcia a veiculos
na estrada

vl
(S5}

Outros transportes terrestres de

: . 34
passageiros diversos, n.e
Outras actividades
) ] auxiliares dos 31
'clj'ra?sporte de mercadorias por caminhos- 6 transportes
e-terro terrestres
. . Organizagao do
Actividades de mudangas, por via rodovidria | 3 ganizag 22
transporte
Transportes terrestres, urbanos e 5
suburbanos, de passageiros Armazenagem ndo 9
frigorifica

Fonte: Analise IES 2016
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O emprego no sector de Ambiente e Residuos é maioritariamente criado por empresas com actividades na Recolha, Tratamento,
Eliminacao e Valorizagao de Residuos.

Naglell=iaiar = sesteliles | — Distribuicdo do Emprego por CAE2

Recolha, tratamento e eliminagao de

, . - .. 439
residuos; valorizacao de materiais

95% do emprego

Recolha, drenagem e tratamento de
aguas residuais

14

Fonte: Analise IES 2016

@ racios



As actividades relacionadas com os residuos nao-metalicos e ndao-perigosos representam mais de metade do emprego — residuos
metalicos e perigosos dividem entre si 0 emprego remanescente.

Napleli=lgiiel = e tsltlel | — Distribuicao do Emprego por CAE2

Recolha, tratamento e eliminacdo de residuos; valorizacdo de materiais — Detalhe

Valorizacdo de residuos ndo metalicos

Tratamento e eliminacao de residuos perigosos

Tratamento e eliminagdo de outros residuos ndo
perigosos

55% do emprego

Valorizagao de residuos metadlicos

Recolha de outros residuos nao perigosos

Desmantelamento de veiculos automdveis, em fim de
vida

Recolha de residuos inertes

Fonte: Analise IES 2016
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O trabalho de identificagdao de Casos é orientado aos 4 sectores de actividade mais relevantes para a Leziria do Tejo:
(1) Agroflorestal (com enfase no Agroindustrial), (2) Metalomecanica, (3) Transportes e Logistica, e (4) Ambiente e Residuos

Sectores Seleccionados — Caracterizagao Sintética Recordatorio

* Industrias Alimentares; * Panificagdo;

* Agricultura e Produgdo Animal; * Fabricacdao de Produtos a Base de Carne (ex: Salchichas):

* Industria das Bebidas; * Preparacdo e conservacao de frutos e produtos horticolas (Producdo de Concentrado de
(1) Agroflorestal * Silvicultura e Exploragdo Florestal; Tomate, Produtos horticolas cortados e congelados);
(Agroindustrial e Floresta) * Industria da Pasta e Papel; * Produgdo de Molhos e Condimentos;

* Industria da Madeira e da Cortiga. * Produgdo de Cerveja;

e Cultura de Produtos Horticolas;
* Agricultura e Producao Animal Combinadas.

* Fabricacdo de produtos metdlicos; * Fabricacdo de Pecas e Componentes;
* Fabricacdo de veiculos automédveis, pecas e * Fabricacdo de Portas e Janelas;
componentes;  Fabricacdo de Estruturas;
(2) Metalomecanica * Produgao de Equipamentos e Ferramentas. * Fabricacdo de Veiculos Automdveis;

* Fabricacdo de Carrocarias e Reboques;
* Fabricacao de Maquinas Agricolas;
* Producdo de Equipamentos de Refrigeracao.

.. * Transportes terrestres; * Transportes rodoviarios de mercadorias.
(3) Transportes e Logistica
* Armazenagem.

* Recolha, tratamento e eliminacdo de residuos, ¢ Valorizacdo de Residuos Nao-metalicos;

. , valorizagao de materiais; . e ; 5 Dari )
(4) Ambiente e Residuos , Tratamento e Eliminagdo de Outros Residuos Ndo-Perigosos;
* Recolha, drenagem e tratamento de &guas . Recolha de Outros Residuos N3o-Perigosos.
residuais.

@ racios 24



Para os 4 sectores considerados, foram identificados e analisados casos internacionais e nacionais — 28 casos no total.

Casos de Estudo Analisados — Casos por Sector de Actividade

Agroflorestal Transportes & Logistica Ambiente & Residuos

* Morning Star Cat Reman * UPS Montauk Energy

* Baldor Foods * AutoCraft DS * Sysco * Covanta

* Toast Ale * Jaguar * Xstream Trucking * MBA Polymers
fnii(::lacionais * KraftHeinz * Bosch * Shanks

* Campbells * Bundles

* Iggesund * Henkel

* Frueat (Fruut) * MCG * FuelSave.io * Lipor

* Panana * EcoXperience
Casos * Orivarzea
Nacionais  CooperFrutas

* Esporao

[ A predominancia dos casos internacionais, prende-se com o estado mais avancado das respectivas empresas em matérias de Sustentabilidade / Circularidade. ]

@ racios 25



A informacao recolhida para a descricao dos Casos de Estudo provém essencialmente de fontes de informacgao publica.

Casos de Estudo Analisados — Fontes de Informacgao Utilizadas

Noticias sobre iniciativas Planos / Relatdrios

Fontes de
informacéo
publica

das empresas de sustentabilidade das empresas

Intervencbes das empresas Entrevistas com empresas e

em eventos publicos associacoes

@ racios
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Cada secc¢ao deste documento corresponde a cada um dos 4 sectores, e cada sec¢ao tem:

uma parte descritiva organizada por casos e,
uma parte conclusiva organizada por tipologia de boas praticas.

Casos de Estudo analisados — Estrutura das secgoes

* Agroflorestal

* Metalomecanica

* Transportes e Logistica
* Ambiente e Residuos

Agroflorestal

Motivacgoes,
Objectivos e
Parceiros

4 x Descrigao sucinta Iniciativas e

da empresa Métricas adoptadas

Boas praticas e
Oportunidades de
melhoria

Sintese de
Iniciativas e
Implicagbes para a

Regiao

Parte descritiva organizada por casos

Parte conclusiva
organizada por tipologia
de iniciativa

@ racios
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Para cada sector é efectuada uma sintese das iniciativas subjacentes usadas em cada caso, classificando-as em 4 categorias:
Eliminacao da Toxicidade, Preservagao de Recursos, Energia, e Residuos & Circularidade.

Casos de Estudo analisados — Sistematizacao de Iniciativas

Eliminagcdao da Toxicidade

Matérias-Primas
Produto Final

Materiais / Instrumentos de
Producao

A toxicidade esta primordialmente
relacionada com as matérias primas
incorporadas no produto final (ou
que tenham contacto com este), mas
também abrange os outros materiais
utilizados pelos colaboradores no
processo produtivo

Preservacdo de Recursos
Agua, Solos, Floresta e Biodiversidade

Floresta e Biodiversidade

Poderdo ser consideradas sob alcada
directa das empresas e de
fornecedores desta

Energia
Eficiéncia e Fontes Limpas

Producao

Transporte

Utilizacao

maquinas e equipamentos

A eficiéncia energética e a utilizacdo
de energias mais limpas podem ser
vistas tanto na produgdo, no
transporte e também, no caso de
equipamentos, na fase de utilizacdo

Residuos & Circularidade

Evitar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar, Recuperar

Producao
Residuos e Desperdicio

Distribuicao
Quebras

Retalho

Quebras e Desperdicio

Consumo
Quebras e Desperdicio

Os residuos pode ser vistos tanto na
etapa de producdo, mas também as
guebras e desperdicios que ocorrem
no resto da cada de valor
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Foram identificados e descritos 12 casos relacionados com as principais actividade econédmicas da Agroindustria, do Agroflorestal e outras

actividades relacionadas (1/2)

Casos de Estudo — Cobertura das Principais Actividades (1/2)

Principais Actividades Casos Seleccionados

Panificacao

Fabricacdao de Produtos a Base de
Carne
(Producdo de Salchichas)

Preparacgdo e conservagao de
frutos e produtos horticolas

(Producdo de Concentrado de Tomate,
Produtos horticolas cortados e
congelados)

Toast Ale

Panana

Kraft Heinz

Campbell’s

Morning Star

Baldor Foods

Frueat / Fruut

Agroflorestal (Agroindustria + Florestal)

Utilizagdo de quebras de pao como matéria-prima em substituicao (em 33%) dos cereais para o
fabrico de cerveja artesanal, permitindo aumentar a margem bruta do produto.

Aproveitamento das bananas demasiado maduras para comercializacao para fabrico de Pao de
Banana (Banana Bread).

Alteracao da formula das salsichas para remocao de nitratos e nitritos e conservantes artificiais.

Compromisso para producao de carne de frango sem antibidticos.

Tratamento adicional do repiso / pomace (residuo da transformacdo do tomate) para separagdo
das peles e das sementes para comercializacao das sementes como substituto de racao para
animal.

Comercializacdo dos residuos de corte de fruta e legumes para fabrico de sumos (ex: residuos

de cenoura cortada) e alimentacao de porcos (ex: casca de manga em vez de pagar para
depositar os respectivos urbanos em aterros.

Criacdo de snacks saudaveis a base de “fruta feia” (fora de calibre).
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Foram identificados e descritos 12 casos relacionados com as principais actividade econdmicas da Agroindustria, do Agroflorestal e outras
actividades relacionadas (2/2)

Agroflorestal (Agroindustria + Florestal)

Casos de Estudo — Cobertura das Principais Actividades (2/2)

Principais Actividades Casos Seleccionados

Producdo de Molhos e Kraftz Hei Reformulacao da formula do Ketchup;
. raftz Heinz
Condimentos Programa de reducao de residuos de ketchup, picantes, molhos, mel.

Utilizacao de quebras de pao como matéria-prima em substituicao (em 33%) dos cereais para o

Produgao de Cerveja Toast Ale . . I
¢ J fabrico de cerveja artesanal, permitindo aumentar a margem bruta do produto.

Orivarzea Comercializacdo de arroz biolégico para o nicho baby no mercado internacional.

Cultura de Produtos Horticolas e

Agricultura e Produgao Animal Cooperfrutas Comercializacdo de purés de fruta (sem aditivos) premium a base de fruta fora-de-calibre.
Combinadas

Esporao Viticultura em regime producao bioldgica em extensao significativa.
Outras lggesund lggesund (Producdo de Pasta e Papel).
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Os casos analisados incluem iniciativas como a comercializagao de residuos como matérias-primas para outros processos, a remog¢ao de
substancias toxicas (também através métodos naturais), a medicao dos solos e da agua

Agroflorestal (Agroindustria + Florestal)

Tipo de Iniciativas e Métricas Utilizadas (1/2)

m Iniciativas / Estratégias de Sustentabilidade + Rentabilidade Utilizacao de métricas

* Taxa de substituicdo de matérias-primas virgens

Toast Ale * Utilizacdo de quebras de pdo como matéria-prima em substituicdo (em 33%) dos cereais para o fabrico de cerveja por mateérias-primas “recicladas”;
artesanal, permitindo aumentar a margem bruta do produto. * Custo médio das matérias-primas por unidade de
peso.
) _ o _ * Toneladas de banana reaproveitada;
* Aproveitamento das bananas demasiado maduras para comercializacdo para fabrico de Pdo de Banana (Banana ,
Panana Bread) * Nivel de quebra de banana;
* Lucros cessantes / custos das quebras.
KraftHei * Alteragao Receita Salchichas Weiner; * Quota de mercado dos produtos afectados;
raftHeinz
* Reformulagdo da férmula do Ketchup. * Numero de produtos com toxicidade reduzida.
Campbells * Carne de Frango sem Antibidticos. * Taxa de producdo sem antibidticos.
* Toneladas de sementes de tomate produzidas;
* Tratamento :.adl.uorlal do pomace (residuo da tra'msformaga? do tomat.e) para separacao das peles e das sementes « Cobertura da 4rea por irrigacio gota-a-gota;
) para comercializacdo das sementes como substituto de racdo para animal; ) i
Morning ; o .. ) . . * Consumo de energia por ton. produzida;
* Rastreio de utilizacdo de substancias activas (herbicidas e pesticidas); ) - )
Star . ; L ) . L * Consumo de agua utilizada por ton. produzida;
* Introdugdo de sistemas de irrigagdo gota-a-gota, recaptura do calor gerado, sistema de redug¢do da utilizagdo de 5 | i
caustica, reutilizacdo de contentores e paletes, optimizacao de frotas. 6 Contentores / paletes enviados para aterro;
* Litros de combustivel por tonelada transportada.
* Comercializacdo dos residuos de corte de fruta e legumes para fabrico de sumos (ex: residuos de cenoura cortada)
Baldor e alimentacdo de porcos (ex: casca de manga em vez de pagar para depositar os respectivos urbanos em aterros; * % Residuos depositado em aterro;
Foods * Utilizacdo da frac¢ao de residuos ainda sem aproveitamento comercial para geracdo de energia eléctrica através de ¢ Lucro por unidade de peso de residuos.

libertagdao de metano.
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Os casos analisados incluem iniciativas como a comercializagao de residuos como matérias-primas para outros processos, a remog¢ao de
substancias toxicas (também através métodos naturais), a medicao dos solos e da agua

Agroflorestal (Agroindustria + Florestal)

Tipo de Iniciativas e Métricas Utilizadas (2/2)

m Iniciativas / Estratégias de Sustentabilidade + Rentabilidade Utilizacao de métricas

* Taxa de aproveitamento de “fruta feia”;

Frueat / * Criagdo de snacks saudaveis a base de “fruta feia” (fora de calibre). . w "
Fruut * Vendas de snacks a base de “fruta feia”.
L, * Comercializagdo de arroz bioldgico para o nicho baby no mercado internacional. * Vendas internacionais (% do Total das Vendas);
Orivarzea * Vendas segmento nicho (% do Total das Vendas).
* Comercializacdo de purés de fruta (sem aditivos) premium a base de fruta fora-de-calibre; * Taxa de aproveitamento;
Cooper- * Plano de Racionalizagdo da Energia Elétrica implementado na Central fruteira levou a instalagdo de central solar * Vendas de purés a base de “fruta feia”;
frutas fotovoltaica para a alimentar a refrigeragao das frutas. « Custos de energia por tonelada de fruta
processada.
* Litros de agua consumida por litro de vinho
* Adopcao de alternativas a utilizacao de herbicidas e pesticidas, por exemplo, utilizacao de fauna auxiliar, mulshing vendido;
e magquinas rogadoras como formas prevengdo e intervengao; * Percentagem de area produtiva em modo
Espordo . Medid.as de prese.rvagj”ao do solg e da égljla: medigao de solos e de consumos de a’mguaf enrelvamento das . bioldgico;
entrelinhas para fixagdo de nutrientes e agua (menor uso de fertilizantes), recuperar linhas de agua para bio- * Peso das vendas de vinho bioldgico no total de
filtracdo Introducdo de producgdo de energia renovavel via instalagdo de solar foto-voltaico; vendas do Grupo;
* Redugdo do numero de cores nos rétulos (e retirando verniz) e utilizagdo de cartdo reciclado. * Margem do vinho biolégico vs vinho de

agricultura convencional.

* Investimento na utilizagdo de combustiveis renovaveis (biomassa) para os duas fabricas de papel no total de 330 . ) _
ME: * % de utilizagao de energias renovaveis na
7

gEEsne Produgao.

* Mapeamento de gaps de sustentabildiade usando o standard de reporting GRI.
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As motivagoes das empresas variam entre antecipar restricoes regulatdrias e tendéncias de consumo e reduzir custos operacionais

Motivagdes, Objectivos definidos, Parceiros e Objectivos / Resultados alcancados (1/2)

m Objectivos definidos Parceiros de implementagdo Objectivos / Resultados alcancados

* Notoriedade no mercado;
* Financiar as NGO Feedback que

Toast Ale

Panana

KraftHeinz

Campbell’s

Morning
Star

Baldor
Foods

Frueat /
Fruut

* Evitar o desperdicio de
pao, que é uma das
maiores fontes de
desperdicio alimentar.

Introduzir o Banana Bread
em Portugal;

Reduzir o desperdicio de
bananas maduras.

Reposicionar a oferta
através de atributos de
saude.

¢ Alinhamento com as

tendéncias de consumidor.

Cumprimento da visdo da
empresa como lider
tecnolégico e ambiental;
Redugao de custos.

* Evitar a gestdo / deposicdo

de residuos e os seus
respectivos custos.

* Valorizar a “fruta feia” que

resultava da producdo de
maga.

endereca a temdtica do
desperdicio alimentar.

Oferece um produto saudavel e
sustentavel;
Externalizar a produgao.

Remover a carga negativa
associada a alguns ingredientes;
Recuperar declinio de vendas.

Eliminacdo do uso de antibiético
na produgao de frango.

Melhorar nas varias métricas
definidas, reduzindo o impacto
ambiental e social.

Reduzir os residuos a zero através
da venda como matéria prima a
outras empresa do sector.

Criar uma solugao de alimentagao
saudavel no segmento de snacks.

* Feedback NGO. U

* Modelo/Continente, tanto na obtencdo de
matéria-prima como no parceiro de produgdo.

* Projecto realizado pela equipas de I&D (projecto
custou S 10 M).

Criadores de aves.

* Produtores de gado e de ragbes para gado para a
comercializagdo de sementes;

* Centros de Investigacdo para a tematica da
producao de energia a partir de sementes.

* Misfit, para utilizagdo em sumos de fruta / vegetal, °
e Flying Pigs Farm para ragoes;

» Waste Management para a geragdo de energia /
metano . .

* Escola Superior de Biotecnologia da Universidade
Catoélica Portuguesa do Porto para o I&D. .

Agroflorestal (Agroindustria + Florestal)

Comercializadas mais de 100.000 cervejas;
Comercialziagdo em todo o Reino Unido;
Introdugao de versdes IPA e Lager.

Langamento da marca Panana e posicionamento como fonte de
Manganés;

Incremento do preco por kilo: 1,05 €/kg da banana para 5,98€/kg do
Panana;

Produto disponivel em 50 lojas do Continente.

Quota de mercado e vendas recuperaram pela primeira vez em 16
meses;

Ketchup de tomate Heinz 50% menos agulcar e sal;

Mais de 80% dos produtos trabalhados alcangaram metas de redugdo
de sodio e 90% alcangaram metas de redugdo de agucar.

Producao de frango sem antibidtico estda em 97%.

Redugdo do consumo de gas natural em 4%;
Redugdo do consumo da dgua em 47%;
Cobertura de irrigagdo gota-a-gota de 61% para 76%.

Evitar envio para aterro e respectivos custos;

Comercializagdo de residuos como alimento: 70% para humanos, 20%
para animais;

Visibilidade na imprensa.

Vende actualmente em 7000 lojas por todo o mundo;

Volume de negdcios a crescer 50% ao ano, como facturacao de 2 M€
em 2017.
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As motivagoes das empresas variam entre antecipar restricoes regulatdrias e tendéncias de consumo e reduzir custos operacionais

Agroflorestal (Agroindustria + Florestal)

Motivagoes, Objectivos definidos, Parceiros e Objectivos / Resultados alcangados (2/2)

m Objectivos definidos Parceiros de implementagdo Objectivos / Resultados alcancados

* Universidade de Evora, no estudar da absorgdo

Orivirzea « Diferenciagdo da oferta no * Entrada num segmento que é um nicho ~ de metais pesados nas plantas e com a * Notoriedade na imprensa;
mercado (internacional). internacional. * Universidade Nova de Lisboa, no * Presenca em mercados com o Chinés (Hong Kong).
desenvolvimento de estudos sobre o selénio .
* Diminuir o desperdicio e valorizar os ~
. p, . * Transformagdo de um produto de refugo num produto de
recursos disponiveis; T
valor acrescentado, com consequente diminuigdo de
* Aumentar a oferta de produtos e, desperdicio e valorizacio econémica;
consequentemente, o volume de i , -
L . . * O desenvolvimento dos Purés de Fruta e do * Os Purés comegaram a ser comercializados no mercado
L . . negdcios da cooperativa; s i X ) . ; .
Cooperfrutas * Diminuir o desperdicio e valorizar g bilidade d seu conceito foi realizado em parceria com o nacional a partir do dia 2 de Junho de 2014 aumentando
P os recursos disponiveis . Aun;e?tar a '|spo.n|d| 10a ﬁd ed INIAV, nomeadamente com a Unidade de desta forma o volume de negocios da Cooperfrutas ;
rodutos nacionais de qualidade para o S . L
P ; . ; 9 P Investigagdo de Tecnologia Alimentar. * Aumento da visibilidade de produtos nacionais inovadores
consumidor final, abrindo desta forma a . .. .
. - e de valor acrescentado: 12 edi¢dao do prémio Intermarché
oportunidade para a criagdo de novos o . @ ”
—19 lugar na categoria de “fruta e preparados”;
mercados neste sector.
* Prémio Food Nutrition — Finalista.
« Instituto Superior de Agronomia (plano de * Entrada em distribuidores internacionais devido ao seu
gestdo florestal); posicionamento distintivo no vinho de produgdo bioldgica;
* Dar continuidade 3 agenda de . ; * Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e * Contributo estimado para aumento das vendas em 7%;
. * Crescimento das vendas por via de s ; ~ . - ~
~ sustentabilidade da empresa e ~ ; Veterinaria (planeamento e recolha de material ¢ Redugdo do consumo de dgua utilizada na produgdo em
Esporao z exportacdo sobretudo de vinhos de ; ~ 0 g -
usd-la como elemento B vegetal para instalagdo do campo 50% — 11 milhdes de litros;
diferenciador no mercado. ampelografico); * Vinhos mais complexos e auténticos que reflectem melhor
* Produtores associados (participagdo em testes 0 seu terroir;
e implementagdo de novas medidas). » Reducdo de 50% do consumo de plastico.
’ ’ ’ ’ * Fabricas quase auto-suficientes em termos energéticos;
* Produgdo apenas com energia P * Donos de terrenos com contrato de produgao . 5
lggesund el 2 * Zero consumo de combustiveis fésseis. 2 ¢ * Venda de electricidade em excesso a rede;

renovavel. de salgueiros para bio-fuel. ) i
* Selecgdo por clientes de referéncia.
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As boas praticas identificadas cobrem aspectos organizacionais como o Envolvimento da Gestao de Topo e Reporting, estratégicos como a

antecipacao de tendéncias regulatdrias e de consumo, de desenvolvimento de negdcio como a procura de utilizagdes para os residuos

Boas praticas e Oportunidades de melhoria (1/2)

m Boas Praticas identificadas Oportunidades de Melhoria Identificadas

Toast Ale

Panana

KraftHeinz

Campbell’s

Morning Star

Baldor Foods

Fruut /
Frueat

Orivarzea

L]

Aproveitamento do fluxo de outra industria do agroalimentar (panificadora);

Aproveitamento da tendéncia de consumidor relacionada com as cervejas artesanais.

Associagao de um produto novo para o mercado e da escolha de matérias-primas proveniente de
quebras/ desperdicios;

Procura de parceiros de dimensdo e com agenda de sustentabilidade / circularidade definida.
Tentativa de reposicionar um produto percebido como nocivo na mente dos consumidores;
Envolvimento interno das equipas de 1&D e Marketing.

Lideranga em matéria de reducdo da toxicidade e utilizagdo da iniciativa como elemento diferenciador
face a concorréncia;

Redugdo de custos com antibidticos.

Realizacdo de investimento adicional para poder fazer o aproveitamento dos residuos a nivel comercial;

Monitoriza¢do da evolugdo tecnoldgica que poderd permitir o aproveitamento energético da empresa.

Empresa seguiu logica que os residuos de corte de alimentos ainda sdo alimentos e, como tal, procurou
aplicagdes em que os residuos fossem utilizados como tal;

Procura activa de “destinarios” que vissem valor nos seus residuos.

Resposta a 2 tendéncias muito fortes do comportamento do consumidor: preocupag¢ao com alimentagdo
saudavel e preocupag¢do com alimentacdo sustentavel;

Processo de valorizagdo de um produto que no seu mercado normal é considerado de refugo.

O potencial de diferenciagdo num mercado onde os concorrentes sdo grandes multinacionais;

A possibilidade de entrar em novos mercados, inclusivamente em mercados altamente concorrenciais
como os asiaticos;

O aumento de notoriedade e criagdo de margem.

Agroflorestal (Agroindustria + Florestal)

Modelo de open-source utilizado para a receita ndo é necessariamente aplicavel
para negocios que ndao tenham uma forte ligagdo a NGOs.

Parceria com Distribuidor com poder negocial extremamente alto, portanto
beneficios financeiros da parceria relativamente reduzidos .

Introduzir eficiéncias que permitam reduzir o investimento associado e que o
torne aplicavel a produtos de menor volume de vendas.

Fica a duvida se Campbell’s foi obrigada de aumentar os pregos e/ou se
encontrou processos produtivos que lhe permitem manté-los sem uso de
antibidticos.

Alargar a monitorizagdo a investigacao das técnicas de extrac¢do do licopeno do
tomate para utilizagdes de cosmética e como colorante natural tendo em vista
um aproveitamento como maior valor econémico.

Evitar por completo o escoamento para produgao de energia, privilegiando
totalmente o aproveitamento como matéria-prima alimentar;

Considerar a aplicagdo dos residuos em novos produtos préprios da empresa, em
vez de serem canalizados somente para produtos de terceiros.

Processo facilmente replicavel. Ja surgiram empresas concorrentes no mercado.

A empresa ndo detém orgamento de marketing suficiente para promover com
maior impacto os seus produtos.
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As boas praticas identificadas cobrem aspectos organizacionais como o Envolvimento da Gestao de Topo e Reporting, estratégicos como a
antecipacao de tendéncias regulatdrias e de consumo, de desenvolvimento de negdcio como a procura de utilizagdes para os residuos

Agroflorestal (Agroindustria + Florestal)

Boas praticas e Oportunidades de melhoria (2/2)

m Boas Praticas identificadas Oportunidades de Melhoria Identificadas

* Escala reduzida para poder comercializar purés de forma a cobrir mercado
relevante;

* Resposta clara a 2 tendéncias muito fortes do comportamento do consumidor: preocupagao com

Cooperfrutas alimentagdo saudavel e preocupagdo com alimentagao sustentavel; ) )
* Dependéncia de terceiros para a producao de purés e necessidade de

* Processo de valorizagao de um produto que no seu mercado “normal” é considerado de refugo. . . - ~ .
investimento avultado para ser auto-suficiente na producao destes purés .

* Iniciativa para Projecto de Sustentabilidade foi da Gestdo de Topo;

* Manutengdo do referencial estratégico da orienta¢do a qualidade dos vinhos produzidos, ndo
“facilitando” nos critérios de qualidade;

* Espirito de experimentacdo e de realizagdo de testes em pequena escala permite falhar sem que as * Iniciar o processo de producdo de energias renovaveis sem efectuar o
" falhas ponham em causa a viabilidade da empresa; respectivo esforco de eficiéncia energética a priori;
Esporao . X s o x . o s x
* Orientagdo a decisdo baseada em factos, evitando a subjectividade associada a opinidao dos * Estender o esforgo da produgdo para a outras vertentes do modelo de
colaboradores, mesmo quando estes sdo bastante experientes; negaocio.
* Abertura a academia e a contributos de clientes, fornecedores e outros parceiros;
* Restrigdes impostas por critérios de sustentabilidade estimulam a criatividade da organizagao na
procura de solu¢Ges inovadora.
* Antecipacao de tendéncias de selec¢do de fornecedores sustentaveis por parte dos grandes clientes
(ex: Apple) e alinhamento com o principio da firma “black numbers come from green assets”;
lggesund * Realizagdo de pitch econdmico a donos de terrenos (agricolas e/ou florestais) para que invistam em * Requer investimentos avultados.

plantagGes de salgueiros para bio-fuel com contratos a 22 anos;
* Reporting de Sustentabilidade instituido.
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Os casos analisados cobrem as todos os aspectos da sustentabilidade e circularidade: elimina¢ao da toxicidade, preservacao de recursos,

energia (eficiéncia e fontes limpas), residuos e circularidade

Mapeamento de Casos

Eliminacdo da Toxicidade

KraftHeinz
* Reformulac¢do da receita das Salsichas
Weiner
* Reformulac¢do do Ketchup
Campbells
* Eliminacgdo da utilizacdo de antibiéticos
em carne de frango
Morning Star
* Documentar aplicacao de herbicidas e
pesticidas
Orivarzea
* Lancamento de produto bioldgico para
nicho infantil do mercado internacional
Esporao
* Substituicdo de herbicidas por métodos
alternativos (ex: maquinas rogcadoras)

Preservacdo de Recursos

Agua, Floresta e Biodiversidade

Morning Star

* Sistemas de recirculacdo de dgua
Esporao

* Medicdo de consumos de agua

* Recuperacdo de linhas de dgua

* Caracterizacdo de solos
Iggesund

* Contratos de Producao Florestal

Agroflorestal (Agroindustria + Florestal)

Energia
Eficiéncia e Fontes Limpas

Morning Star

* Optimizagao dos sistemas de
bombeamento de dgua

* Optimizac¢do da frota

Cooperfrutas

* Solar fotovoltaico para alimentar
refrigeracao

Esporao

* Solar fotovoltaico

Iggesund

* Central de Biomassa

Residuos e Circularidade
Evitar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar, Recuperar

Toast Ale

e Utilizagdo de residuos de pdo como
substituto do malte no fabrico de cerveja
artesanal

Panana

* Aproveitamento das quebras de banana para
criar novo Produto Alimentar

Fruut

* Snacks saudaveis a base de “fruta feia”

Cooperfrutas

* Lancamento de puré gourmet a base de

“fruta feia”

MorningStar

* Processamento do Pomace / Repiso para
vende de sementes para ragao animal

Baldor Foods

* Comercializacdo de aparas e cascas de
legumes e fruta com como matéria-prima
para sumo e para ragao animal
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Eliminagao da Toxicidade e do encaminhamento de residuos de produ¢ao

Mapeamento de Métricas

Eliminacdo da Toxicidade

% da area em regime de producdo
bioldgica

Intensidade de substancias activas por
unidade de produgao

% de produtos a base de carne sem
antibidticos

% de produtos sem corantes,
conservantes e outros ingredientes
(potencialmente) nocivos a saude
Peso das vendas de vinho bioldgico no
total de vendas do Grupo

Margem do vinho bioldgico vs vinho de
agricultura convencional

Preservacdo de Recursos
Agua, Floresta e BioDiversidade

Litros de dgua consumidos por unidade
de producdo
Area coberta por sistema gota-a-gota

As métricas identificadas cobrem igualmente todas as vertentes de Sustentabilidade e Circularidade, com especial incidéncia para a

Agroflorestal (Agroindustria + Florestal)

Energia
Eficiéncia e Fontes Limpas

Energia consumida por unidade de
producdo

Litros de combustivel por tonelada
transportada

% de utilizagdo de energias renovaveis
na Produgdo

Residuos e Circularidade
Evitar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar, Recuperar

Evitar

* % de residuos depositados em aterro

* Numero de contentores / paletes enviados
para aterro

Reutilizar

* Toneladas de subproduto (residuo)
valorizadas

* Lucro por unidade de tonelada de
subproduto valorizado

* Taxa de substituicdo de matérias-primas
virgens por matérias-primas por
subprodutos de outras industrias

* Custo médio das matérias-primas por
unidade de peso
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Os casos analisados no Complexo Agroflorestal podem ser sintetizados em 14 iniciativas — cujas implicagoes para a regiao sao detalhadas

em seguida.

Agroflorestal (Agroindustria + Florestal)

Sintese de Iniciativas

Eliminacdo da Toxicidade Preservacdo de Recursos Energia
Agua, Floresta e BioDiversidade Eficiéncia e Fontes Limpas
@
®e
o

Mensuracdo (agua, vapor, energia, solos)

Controlo e Reducao de Substancia Activas Eficiéncia Energética na Producao

Remocgdo de Substancia Activas Unidades Industriais a Energia
(Agricultura e Agroindustria) Limpa

Residuos e Circularidade
Evitar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar, Recuperar

Substituicdo de matéria-prima
virgem por residuos

Processamento Complementar de
Residuos

Criacdo de Produtos a Base de
Residuos
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A mensuracao (da agua, da energia, dos solos) € uma medida de baixo custo e que serve de base a identificagdao das areas que necessitam
de maior aten¢ao no curto-prazo e para medir o progresso

Boas Praticas — Mensuragao (agua, vapor, energia, solos)

Defini¢ao

Vantagens

ImplicagGes para a

Regiao

Agroflorestal (Agroindustria + Florestal)

A mensuragao de consumos consiste na adopg¢ao de equipamentos de medida que permitam perceber o consumo de agua, vapor, energia em
cada periodo de analise.

* Morning Star — Mensurag¢ao do consumo de agua e da presenca de substancias activas;

* Esporao — Mensuragao do consumo de agua e das propriedades dos terrenos.

* A mensuracao permite criar uma base de partida para despiste de ineficiéncias;

* A mensuracao também permite efectuar a monitorizacdao de iniciativas de melhoria continua e enquadrar a evolucdao nos quadros de gestdo
da empresa;

* O investimento associado a compra de equipamentos de medida é tipicamente baixo e com retorno rapido.

* Langcamento de folheto com andlise comparativa da oferta disponivel de equipamentos de medicdo — esta é uma medida que pode ser
realizada de forma transversal aos varios sectores e eventualmente considerar a compra em grupo tendo em vista a obtengao de pregos mais
competitivos.
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Como para alguns actores do sector pode ser demasiado radical adoptar producao biolégica, é util pelo menos existir esforco de
optimiza¢ao das substancias activas tendo em vista a redu¢ao dos riscos reputacionais associados a vestigios elevados

Agroflorestal (Agroindustria + Florestal)

Boas Praticas — Controlo e Redu¢ao de Substancias Activas

Controlo da utilizacdo de quimicos sintécticos (ex: fertilizantes, herbicidas, pesticidas) como factores de producdao que podem impregnar o

Definigao , , . . e ~
produto, os residuos / desperdicios, e colaboradores para evitar excessos de utilizacdo e promover a reducdo gradual.

* Morning Star.

* Reducdo de riscos de acidentes de trabalho por via de contaminagao de trabalhadores com substancias activas;

* Reducdo de riscos de percepgdao na opiniao publica em caso de existirem casos em que as concentragdes de substancias activas nos produtos
finais sejam superiores ao permitido;

Vantagens * Redugdo gradual dos custos com consumos intermédios relacionados com pesticidas e herbicidas;

* Reducgdo da exposi¢ao aos riscos associados a maior exigéncia regulatéria — vide recente votagao da Unidao Europeia sobre o herbicida
RoundUp (Glifosato) da Monsanto que esteve quase para ser banido e viu a sua licenca reduzida para 5 anos;

* Preparagao para uma transi¢ao mais suave para métodos de produgao bioldgica.

Implicagdes para a * |dentificacdo e partilha de lista exaustiva de boas praticas de optimizac¢ao de aplicagcdao de substancias activas, de acordo com os diferentes
Regido tipos de producao.
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Os actores da agroindustria vao precisar de ter acesso a lista de métodos naturais que foram aplicados com sucesso noutros casos para
gue o custo da mudanca seja reduzido ao maximo e que nao seja visto como um impedimento

Boas Praticas — Remogao de Substancias Activas — na Agricultura

Defini¢ao

Vantagens

ImplicagGes para a

Regiao

Agroflorestal (Agroindustria + Florestal)

Eliminacdo da utilizacdo de quimicos sintécticos (ex: fertilizantes, herbicidas, pesticidas, antibiéticos) como factores de producdo que podem
impregnar o produto, os residuos / desperdicios, e colaboradores ;

* Campbell's — adopg¢ao da “No Antibiotic Ever” na carne frango;

* Esporao — introducao Gradual do Bioldgico.

* Reducgdo da exposi¢ao aos riscos associados a maior exigéncia regulatéria — vide recente votagao da Unidao Europeia sobre o herbicida
RoundUp (Glifosato) da Monsanto que esteve quase para ser banido e viu a sua licenca reduzida para 5 anos;

”n u

* Alinhamento com as tendéncias de consumidor em torno do ”biolégico”, “natural” e “saudavel”.

* Estudo sobre as principais ameacas regulatérias em cada sector no que diz respeito a utilizacao de substancias activas;
* |dentificacdo e caracterizacdo detalhada de boas praticas especificas a remocdo de substancias activas (herbicidas, pesticidas) na agricultura,
através de medidas (tanto naturais como mecanicas) de prevencdo e correc¢do de infestantes e pestes, tais como:
» Utilizagdo da flora auxiliar para controlo natural de infestantes
» Utilizagdo da flora auxiliar para preservagdao do aumento da concentragdo de nutrientes no solo
» Utilizagdo da flora auxiliar para bio-filtragcao da dgua e reduc¢do das condi¢des de condi¢des favordveis a criagdao de pestes
» Utilizagdo da fauna auxiliar para como elemento activo no combate as pestes
» Utilizagdo de equipamentos para eliminagao de infestantes e de pestes
* Criacdo de um Guia ou Base de Dados de métodos (naturais) alternativos de apoio a transicdo para a agricultura bioldgica;
* |dentificacdo e caracterizacao de todos os fornecedores da Agroindustria que oferecem solugdes alternativas as que actualmente recorrem a

utilizacdo de quimicos.
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E importante que a Agroindustria avalie o seu portfolio de produtos no que diz respeito a utiliza¢gdo de substancias sintéticas como

ingredientes a fim de perceber quais os produtos em que a relagao custo-beneficio aponta para a alteragao de formulas

Boas Praticas — Remog¢ao de Substancias Activas — na Agroindustria

Definicao

Vantagens

ImplicagGes para a
Regiao

Agroflorestal (Agroindustria + Florestal)

Reduzir ou eliminar substancias sintéticas (corantes, conservantes) como ingredientes de produtos de consumo;

KraftHeinz:
* Reducdo de nitratos e nitritos nas salsichas;
* Reducdo dos niveis de sal e agticar no Ketchup e outros produtos da empresa.

n u

Alinhamento com as tendéncias de consumidor em torno do ”“biolégico”, “natural” e “sauddvel”;

Evitar redugGes das vendas por mudangas abruptas da procura.

Realizacdo de mapeamento detalhado, por empresa, dos produtos que utilizam substancias sintéticas (potencialmente nocivas);

Afericdao dos respectivos proveitos em risco em caso de mudanca brusca dos padrdes de consumo;

Realizagdo de estudos preliminares a fase de I&D sobre possiveis ingredientes substitutos as substancias sintéticas actualmente utilizadas;
Avaliacdo custo-beneficio entre proveitos em risco e os custos esperados de adaptacdo de férmulas;

Realizacdo de projectos de I&D tendo em vista a criagdo e teste de novas férmulas para os casos em que a relagao custo-beneficio é suficientemente
interessante.
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Um benchmark especifico para projectos de eficiéncia energética na agroindustria permite acelerar a adop¢ao das medidas pelo sector

como um todo

Boas Praticas — Eficiéncia Energética na Producao

Definicao

Vantagens

ImplicagGes para a

Regiao

Agroflorestal (Agroindustria + Florestal)

Reducdo do consumo energético das unidades industriais através da optimizacao de processos produtivos e de infraestruturas de apoio;

* MorningStar — Diversas iniciativas de redu¢do do consumo de gas natural;

* Melhoria das margens unitdrias através da reducdo do peso da energia nos custos varidveis;
* Reducdo do risco do impacto das flutuagdes nos precos da energia na rentabilidade estrutural dos produtos da empresa;
* Potencial reducao do desnivel competitivo introduzido por diferencas dos precos de energia versus competidores de outros paises;

* Alinhamento a regulacao crescente sobre a tematica.

* Criar benchmark sectorial ou sub-sectorial sobre o peso dos custos energéticos: (1) em percentagem das vendas e (2) kWh por M€ vendidos;

* Criar Base de Dados ou Guia sectorial com medidas e equipamentos utilizados em projectos de eficiéncia energética, em que se descreve o processo
produtivo original, as alteracdes introduzidas, os equipamentos utilizados, os parceiros de implementacao, as dificuldade sentidas, os resultados obtidos
e outros beneficios que o projecto possa ter tido para além.
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A adop¢ao de energias renovaveis nas unidades industriais pode ser agilizada através da disponibilizagao de benchmarks das tecnologias
existentes, a disponibilizacao de financiamento especifico a este tipo de projectos e até através da criagao de central na Regiao

Agroflorestal (Agroindustria + Florestal)

Boas Praticas — Unidades Industriais a Energia Limpa e Renovavel

Adopcdo de energias renovaveis nas unidades industriais, podendo incluir a (1) instalacdo de painéis de solar-fotovoltaico, (2) compra de energia da rede se

Definica , ~ . . . ~ . ) . .
etinicao o mix for essencialmente renovavel, (3) producdo de energia através de biomassa, (4) producdo de energia através de biogas (Land Fill Gas).

* Iggesund — Instalacao de central de biomassa;

* Espordao — Instalagdao de parque solar.

* Redugdo do risco associado as flutuagdes dos pregos da energia;
Vantagens * Potencial de redugdo de custos energéticos;

* Alinhamento a regulagao crescente sobre a tematica.

* Estudo comparativo dos custos do kWh para cada uma das tecnologias actualmente disponiveis (ou prestes a ficar disponiveis) para que possa servir de
orientagdo a politica de investimentos do tecido empresarial da regiao;

ImplicagGes para a * Estudo para criacdo de fundo de investimento vocacionado para os projectos de energia renovavel que colmate as restricdes de tesouraria das empresas
Regiao e permita oportunidades de retorno a particular e institucionais;

* Estudo da viabilidade econdémica da criagdo de central de biomassa e/ou central solar-fotovoltaico na regido com a escala suficiente para atingir nivel de
retorno aceitdvel e baixar os custos energéticos do tecido empresarial.
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A disponibilizacao de uma base de dados de residuos / desperdicios disponiveis da Regido permitiria que os actores do sector tenham
visibilidade sobre oportunidades de ganho mutuo em que simultaneamente se reduzem custos e se aumentam margens

Boas Praticas — Substituir matérias-primas virgens por residuos / desperdicios

Defini¢ao

Vantagens

ImplicagGes para a
Regiao

Agroflorestal (Agroindustria + Florestal)

Utilizar residuos / desperdicios como matérias-primas.

* Toast Ale — Malte substituido por quebras / desperdicios de pao;
* Baldor Foods — Envio de desperdicio para produgao de sumos.

* Melhoria das margens unitdrias através da reducdo do peso da energia nos custos varidveis;

* Reduzir risco associado a volatilidade dos precos nos mercados internacionais;

* Potencial reducao do desnivel competitivo introduzido por diferengas dos precos de energia versus competidores de outros paises;

* Alinhamento a regulacao crescente sobre a tematica;

* Oportunidade para usar o “claim” como fonte geradora de notoriedade e aumentar a visibilidade do produto, sobretudo se os produtos sdao B2C.

* Criagdo de plataforma em que cada empresa pode publicitar os seus principais residuos para que o restante tecido empresarial possa avaliar da utilidade
da sua incorporagao;

* Estudo de aplicagBes possiveis dos vérios residuos / desperdicios tendo em conta aplicagdes existentes noutros paises / sectores e aplicacdes emergentes
resultantes do avanco cientifico;

* Apoio a avaliagdo do impacto econémico (1) da poupanca ou ganho gerados no detentor de residuos resultantes de evitar custos de gestdo / deposi¢do
de residuos e das receitas provenientes da venda dos residuos e (2) no aumento de margem do destinatario por utilizar uma matéria-prima mais barata;

* Apoio a identificagdo dos principais obstaculos a implementag¢do da substituicdo de matérias-primas por residuos, por exemplo, custos de transporte,
presenca de substancias toxicas nos residuos.
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O estudo, em parceria com o SCT, das potenciais aplicacoes dos residuos / desperdicios podera servir de motivacdo adicional do tecido
empresarial da Regidao para que explore as oportunidades econdmicas subjacentes, incluindo novas areas de negdcio

Agroflorestal (Agroindustria + Florestal)

Boas Praticas — Processamento complementar de residuos

Aplicacdo de transformacg&es (separagdo, extracgdo) a um ou mais tipos de residuos e/ou desperdicios da actividade tendo em vista a adequacgdo da sua

Definicao e o o - . ~
¢ utilizacdo ou de um dos seus elementos constituintes com matéria-prima para a producgao de outro bem.

* Morning Star — Tratamento do Pomace / Repiso para encaminhamento posterior para ragdo.

* Pode permitir anular os custos com a sua gestao ou até permitir ter lucro na sua venda;
Vantagens . - . . L . . - . ~
* Pode abrir a possibilidade de abrir novas areas de negdcio da empresa e assim mitigar o risco de uma eventual concentracao da empresa.

* Criar uma plataforma (do tipo Marketplace) em que detentores de desperdicios / residuos possam encontrar-se com potenciais valorizadores e/ou
consumidores dos mesmos;

ImplicagGes para a
Regido

» Caracterizacdo exaustiva dos desperdicios / residuos resultantes dos processos industriais e dos seus constituintes;

* Realizar um estudo das potenciais aplicacées de cada um dos desperdicios/residuos e constituintes, incluindo aplicacdes ja implementadas, mas também
aplica¢des ainda ao nivel do SCT que possam ser impulsionadoras de projectos colaborativos.
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Para maximizarem a valorizagao dos seus residuos, as empresas do sector devem investigar se estes podem ser transformados em
produtos de consumo alinhados com as tendéncias de consumidor

Agroflorestal (Agroindustria + Florestal)

Boas Praticas — Produtos de Consumo a Base de Residuos

Utilizagdo de residuos e/ou desperdicios organicos proprios para criagdo de produtos de consumo, idealmente com valor comercial (ex: maior valor por kg)

Defini¢do do que o produto origina o residuo / desperdicios.

* Frueat/ Fruut — Aproveitamento de fruta ndo conforme para criar snack de fruta desidratada;
* Panana — Aproveitamento de banana demasiado madura para vender para criar “Banana Bread”;

* Cooperfrutas — Aproveitamento de fruta ndo-conforme para criar purés de fruta Gourmet.

* Reducdo de custos com residuos / maior valorizacdo econémica dos residuos;
Vantagens * Oportunidade para criar novas areas de negdcio em que se pode entrar com posicionamento inovador e alinhado com tendéncias de mercado;
* Oportunidade para captar atencao dos media e posicionar junto de actuais clientes como sendo um parceiro dindmico;

* Levantamento dos principais residuos/desperdicios organico de cada empresa do sector;

» Cararacterizagdo da composicdo dos residuos / desperdicios e suas mais-valias tendo em vista o consumo;

Implicagdes para a * Realizagdo de sessbes de co-criagdo que visam identificar hipdteses de produtos de consumo;

Regiao * Avaliacdo do potencial de mercado subjacente as varias hipdteses de produtos identificadas;

» Avaliagdo preliminar do investimento / esfor¢o de desenvolvimento de tais produtos e da necessidade / dependéncias de parceiros externos;

* Identificacdo de experiéncias / testes de baixo custo a realizar para mitigacdo do risco de implementacao.
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Foram identificados 6 casos relacionados com as principais actividades de metalomecanica mais relevantes na regiao

Metalomecanica

Casos de Estudo — Cobertura das Principais Actividades

Principais Actividades Casos Seleccionados

Aposta no desenho de pecas e componentes refabricados como forma de reduzir o custo para os fabricantes
de automdveis e aumentar margens.

AutoCraft DS

Fabricagdao de Pegas e

Bosch Rede (e plataforma informdtica) CoreManNet de recolha e reprocessamento de pecas e componentes Bosch
Componentes

do canal oficina.

MCG Reaproveitamento de componentes de moldes .

Fabricacdo de Portas e _ . - . : : o .
Janelas Dada dimensao das empresas que compodem o sector a nivel internacional e nacional e a vida util longa dos produtos, ndo foram

identificados casos relevantes.
Fabricacdo de Estruturas

Fabricacdo de Veiculos

Automoveis, Carrogariase  Jaguar Desenvolvimento de liga de aluminio especial para poder incluir maior percentagem de aluminio reciclado.
Reboques

. =2 z . A H o H H H o/ _ 0,
Fabricagio de Maquinase AT Reman Aposta na oferta. de ma.q_umas re fabrlcafjas cgm preco rrlals: baixo .(SOA 60% vs produto novo) para enderecar
Equipamento clientes com maiores dificuldades para financiar uma maquina mais cara.
(Magq. Agricolas, Equipamentos Bundles Comercializagdao de Maquinas de Lavar Miele em regime de Product-as-a-Service em que os clientes pagam
de Refrigeracdo) pela utilizagdo.

Desenvolveu um conceito que junta as fungdes de lubrificante com a de “detergente” para o processo de

Outros Henkel . i . ,
maquinacao de pecas, sem utilizar bactericidas, nem boro, nem formaldeidos.
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A CAT Reman aplica o Refabrico as maquinas e equipamentos, enquanto que a AutoCraft DS aplica o conceito as pecas e componentes —

A Henkel foca-se em providenciar lubrificantes reciclaveis que reduzem o volume de residuos toxicos

Tipo de Iniciativas e Métricas Utilizadas (1/2)

m Iniciativas / Estratégias de Sustentabilidade + Rentabilidade Utilizagdao de métricas

AutoCraft DS (UK)

Bosch

MCG

Cat Reman (EUA)

@ racios

Aposta no desenho de pegas e componentes refabricados como forma de reduzir o custo para os
fabricantes de automéveis e aumentar margens;

Colaboragdo estreita com fabricantes de automoveis para redesenhar pecgas e componentes tendo em
vista a sua refabricagdo;

* Introdugdo de tecnologias (ex: pintura térmica de metais PTWA — investimento de 1,5 M£) que permitem

refabricar / recuperar pecas e componentes de forma mais eficiente, prolongando a vida util dos
mesmos;

Seleccdo de metais reciclados na fabricagdo de produtos “novos”.

Reutilizagdo de pegas e componentes através de rede de logistica inversa e refabrico (CoreManNet);
Programa de captagao de ideias para melhoria da equagao econémica-ambiental dos produtos;
Analise sistematica do consumo energético e gestdo de carga térmica.

Reutilizagdo de moldes através do redesenho dos mesmos em componentes recombinaveis para
extensdo do ciclo de util dos mesmo quando o produto em que sao utilizados é descontinuado;

Instalagdo de parque solar e diversas iniciativas de eficiéncia energética: (1) instalagdo de iluminagdo LED,
(2) Aproveitamento do calor gerado pelos compressores para utilizagdo nas unidades de Pintura (banhos)
e (3) e implementagdo da medida ISO14001 com a monitorizagdo de todos os consumos maquina a
maquina (consumo de tempo, consumo de energia, consumo de ar, etc.).

Instalagdo de furo artesiano para autonomia em termos de consumo de agua.

Aposta na oferta de maquinas re-fabricadas com prego mais baixo (50%-60% vs produto novo) para
enderecar clientes com maiores dificuldades para financiar uma maquina mais cara;

Reducdo dos custos de energia através da eficiéncia energética e pela aposta em energias renovaveis.

erados

Metalomecanica

Peso do custo de matérias-primas nas vendas;
Numero de refabricos de cada peca;

Percentagem de incorporagdo de metais reciclados / ndo-virgens no total de
metais utilizados nos produtos.

Numero de pegas e componentes introduzidas;
Consumo energético por unidade produzida;

EmissGes de CO2 por unidade produzida.

Numero de utilizagdes por novo molde criado;
Custo total com moldes;

Custo total de energia por unidade produzida.

Vendas de Produtos Refabricados em % do Total de Proveitos;
Diferencial de prego entre Oferta Standard e Oferta Refabricada;
Diferencial de margem entre Oferta Standard e Oferta Refabricada;
Percentagem de produtos retomados para refabrico;

Energia: GJ por cada 1 MS de receita;

Electricidade: MWh por cada 1 MS de receita;

Agua: litros por cada 1 M$ de receita;

Residuos: toneladas de residuos por 1 MS de receita.
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A CAT Reman aplica o Refabrico as maquinas e equipamentos, enquanto que a AutoCraft DS aplica o conceito as pecas e componentes —
A Henkel foca-se em providenciar lubrificantes reciclaveis que reduzem o volume de residuos toxicos gerados

Metalomecanica

Tipo de Iniciativas e Métricas Utilizadas (2/2)

m Iniciativas / Estratégias de Sustentabilidade + Rentabilidade Utilizacdo de métricas

* Custo médio por tonelada de aluminio incorporada no produto;

* Desenvolvimento de liga de aluminio especial para poder incluir maior percentagem de aluminio reciclado; o WeTe R s e press ks allmiie madae s ve i s
7

Jaguar * Estabelecimento de um ciclo fechado de reciclagem de aluminio em parceria com empresa especializada na

. . . . * Taxa de redugdo de peso das viaturas face a alternativas a ago;
reciclagem para garantir o abastecimento continuado.

* Energia poupada pela utilizagdo de ligas de aluminios.

* Duragdo média da vida util de cada equipamento e nimero de

utilizagGes;
* Comercializagdo de Maquinas de Lavar Miele em regime de Product-as-a-Service em que os clientes pagam pela ¢ Custos de manutengdo por maquina;
Bundles utilizagdo. * Rentabilidade total gerada por cada equipamento;

* Numero de clientes por cada equipamento ao longo do ciclo de
vida;

» Agua e energia poupadas pelos equipamentos.

. . ~ . » Y * Peso dos custos com lubrificantes;
* Desenvolveu um conceito que junta as fungGes de lubrificante com a de “detergente” para o processo de

VOIVE ) ne ¢ . ~ , S
magquinagao de pecgas, sem utilizar bactericidas, nem boro, nem formaldeidos; Peso do custos com gestéo de residuos relativos a utilizaggo de

lubrificantes;
Henkel (Alemanha) * O produto aproveita a tecnologia dualCys e permite reciclar o “detergente” em lubrificante, o que implica que

. ope ~ .o Ve , s’ . o i i 3 i 3 i
reduzir a utilizagao de lubrificante até 40% e sem residuos toxicos; Energia gasta no aquecimento de dgua associada a limpeza dos

. - . , lubrificantes.
* Esta neste momento a ser utilizado na cadeia de valor do sector automavel.
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As motivagoes associadas ao Refabrico sao o aumento da competitividade da oferta e o aumento das margens. A Henkel antecipou-se a
pressao regulatdria e aproveitou para melhorar a sua posicao competitiva com fornecedor do sector.

Motivagées, Objectivos definidos, Parceiros e Objectivos / Resultados alcangados (1/2)

Motivagoes

Objectivos definidos

Parceiros de implementagao

Metalomecanica

Objectivos / Resultados alcangados

AutoCraft DS (UK)

Bosch

MCG

Cat Reman (EUA)

* Gerir a complexidade associada ao elevado
numero de part-numbers que impede a
empresa de ter stock de pegas adequado;

* Seguir politica de utilizagao de metal
reciclado;

* Aumentar margens.

Alinhamento com tagline da empresa
“Invented for Life” e com principios e
vertente filantrépica do fundador;

Aumento da competitividade da oferta de
pecas juntos das oficinas.

L]

Redugdo dos custos com moldes (cada
molde custo 100-300 mil euros);

Reducgdo dos custos com desperdicios de
matéria-prima;

Redugao dos gastos com energia.

* Ter oferta mais competitiva;
* Estreitar relagdo com clientes;
* Aumentar margens .

Reduzir necessidade de ter pecas
“antigas” em stock.

Reaproveitamento de pegas e
componentes automoveis;

Reducao de emissdes e consumo de
agua;

Redugdo de desperdicios.

Redesenho dos modelos tendo em vista a
reutilizacdo / extensdo do seu ciclo de
vida util — mesmo quando o produto em
que sdo utilizados é descontinuado;

Reduzir o desperdicio de matéria-prima.
Aumentar venda de produtos re-
fabricados em 20%;

Preco de produtos re-fabricados a 50%-
60% do produto novo.

* Fabricantes de automavel, no co-
desenho de pegas e componentes tendo
em vista o refabrico.

Oficinas que revendem e instalam pegas;

Empresas de transporte que consolidam
o transporte (internacional) das pegas
para os centros de avaliacdo e
posteriormente para a unidades de
refabrico.

Parceiros de financiamento (PT2020)
foram determinantes no financiamento
de diversas iniciativas de
Sustentabilidade/Circularidade.

Parceiros tecnoldgicos para
implementacdo de sensores nas
maquinas.

Redugdo de custos com inventarios de
pecas antigas e melhoria da qualidade de
servico, por evitar faltas de resposta por
inexisténcia de stocks;

Estreitamento da relagdo com
fabricantes.

Reintroduzir 2,5 milhdes de pegas do
mercado no ano de 2016;

Menos 30,6% emissdes CO2;
Menos 3,9% de consumo de agua;
Menos 1,5% de desperdicios.

Reutilizagdo de componentes no valor
15%-20% do valor do molde;

Melhoria significativa do processos de
corte.

Retoma de 91% do produto elegivel para
re-fabrico, o que revela a atractividade
da oferta.
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As motivagoes associadas ao Refabrico sao o aumento da competitividade da oferta e o aumento das margens. A Henkel antecipou-se a
pressao regulatdria e aproveitou para melhorar a sua posicao competitiva com fornecedor do sector.

Motivagées, Objectivos definidos, Parceiros e Objectivos / Resultados alcangados (2/2)

Motivagoes

Objectivos definidos

Parceiros de implementagao

Metalomecanica

Objectivos / Resultados alcangados

Jaguar

Bundles

Henkel (Alemanha)

Redugdo do peso das viaturas (para maior
eficiéncia energética) levou a utilizagcdo de
aluminio;

Redugdo do custo do aluminio e da
intensidade energética da sua produgdo.

Enderecar o desperdicio gerado pela
utilizacdo de maquinas de lavar, sobretudo
por se utilizarem maquinas de menor
qualidade de fabrico com ciclo de vida
curto.

* Melhorar posi¢cdao competitiva do

segmento da metalurgia.

Aumentar a incorporagao de aluminio
reciclado;

Reduzir o impacto ambiental ao longo do
ciclo da viaturas.

Poupar energia;

Reduzir desperdicio de equipamentos;
Reduzir utilizagao de detergentes;
Reduzir desperdicio de agua.

Remocdo de bactericidas sem afectar o
custo nem eficiéncia das solugées.

* Novelis, principal produtor mundial de
aluminio laminado e lider global em
reciclagem de aluminio;

* Instituto de Lideranga em
Sustentabilidade da Universidade de
Cambridge (CISL).

* Marcas de maquina de lavar, como a
Miele, que garantem elevados standards
de eficiéncia energética e qualidade de
fabrico.

* Parceria com fabricante de
equipamentos Mapal para medir os
efeitos do produto na produgao.

* Redugdo em 30% do impacto ambiental
dos carros;

* Redugdo nos custos com aluminio.

* Os clientes da Bundles s6 usam maquinas
Miele de alta gama e com eficiéncia A+++
com vida util mais longa e menor
consumo energético;

* Reducgdo de detergente através de
dosagem automatica;

* Utilizagdo da agua em fungdo da
capacidade utilizada da maquina.

* Reduz 40% o custo com lubrificantes,
reduz custo energético e evita custos cm
residuos;

* Rapidamente a tornar-se no standard
para o sector automovel.
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Quem aposta no Refabrico acaba por posicionar esta oferta como a escolha inteligente junto dos seus clientes (vs um produto usado ou
baixa qualidade)

Metalomecanica

Boas praticas e Oportunidades de melhoria (1/2)

m Boas Praticas identificadas Oportunidades de Melhoria Identificadas

* Complemento do modelo de negdcio tradicional (venda de produto) com servigos (de re-
fabricagdo);

* Risco de inviabilizagdo do modelo de negdcio de servigos de re-fabricagao por via de

* Incorporacgdo de tecnologias avangadas (pintura metalica) como elemento facilitador do novo . .
maior complexidade das pecas;

AutoCraft DS (UK) modelo de negdcio e da menor utilizagdo de matérias primas;
* Dependéncia significativa dos fabricantes de automaoveis para que o modelo

* Utilizagdo de menos matérias primas para atingir o mesmo resultado econdmico; funcione

* Envolvimento dos clientes finais no processo de re-fabricagdo através da partilha dos
desenhos.

* Aproveitamento das entregas de pegas novas as oficinas para recolher as pegas usadas;

* Aumento da competitividade via dedugdes das devolugdes das pegas usadas nos pregos das o Bl realieelTadia dhe ntamives dla loglkuiees [ere Gimreses ¢ FEeLEiE

Bosch novas; . ~
! S ) dimensdo / subcontratados da Bosch.
* Mensuragdo como base para a iniciativas de reduc¢do de consumos (agua, energia, CO2) e
residuos.
* Ha oportunidade para aumentar a incorporagdo maior teor de metal reciclado
através da avaliagdo a oportunidade de utilizar I&D ou cooperagdo com fornecedores
* Reutilizacdo de moldes e respectiva redugdo de custos; para desenvolver ligas metdlicas préprias;
MCG * Mensuragdo de consumos de energias como base para as iniciativas de eficiéncia energética; * Ha oportunidade para estudar se parte da sucata enviada para reciclagem poderia
 Aproveitamento das oportunidades de financiamento europeu para acelerar agenda de servir de matéria-prima para enderecar novos segmentos de negdcio;
sustentabilidade. * H4 oportunidade para estudar se a oferta de refabrico de pegas pode ser de

interesse aos clientes internacionais que tém niveis avancados de adopcdo de
politicas de sustentabilidade .
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Quem aposta no Refabrico acaba por posicionar esta oferta como a escolha inteligente junto dos seus clientes (vs um produto usado ou

baixa qualidade)

Boas praticas e Oportunidades de melhoria (2/2)

m Boas Praticas identificadas Oportunidades de Melhoria Identificadas

* Posicionamento da oferta de re-fabrico como a mais inteligente uma vez que é a aquela que

Cat Reman (EUA)

Jaguar

Bundles

Henkel (Alemanha)

baixando o custo total de utilizagdo (TCO — total cost of ownership);

* Utilizagdo da oferta de re-fabrico para ganhar quota em clientes menos sofisticados e/ou com

menos disponibilidade de financeira;

* Fidelizagdo dos clientes ao transformar uma relagdo mais transacional e pontual (a mera
compra de maquina) para uma de maior servico, decorrente na necessidade de inspecgdo
(presencial ou remota) frequente das maquinas em operagdo para determinar o momento

indicado para o seu re-fabrico ou de algum componente;
* Alteracao de filosofia de desenho de produtos tendo em mente o seu re-fabrico.

* Redugdo dos custos com matérias-primas;

* Melhoria da eficiéncia energética dos automdveis ao longo do ciclo-vida;
* Desenvolvimento de propriedade intelectual da liga de aluminio criada;
* Co-criagdo com parceiros da reciclagem / siderurgia.

* Facilitar a utilizacdo de equipamentos mais eficientes (no consumo da energia, da dgua e de

detergente);

* Assegurar a reutilizagdo dos equipamentos em caso de desisténcia / descontinuagdo do uso

por parte de clientes.

* Aposta num produto que combina de forma Unica melhorias ambientais com desempenho
industrial (menos custos energético, menos custos com residuos, menos custos com matérias-

primas / lubrificantes);
* Aproveitamento de trabalho de investigacao profundo ao nivel da formulagdo quimica;

* Trabalho conjunto com clientes e parceiros industriais tendo em vista a verificagdo dos
beneficios .

Metalomecanica

* Os produtos novos podem ficar mais caros quando desenhados tendo em vista o re-
fabrico, o que pode implicar perda de vendas se a empresa nao for capaz de
demonstrar que a mais-valia para o cliente estd na redugdo de custo ao longo da vida
de uso da maquina — em particular na venda da 22 maquina;

* Requer uma estrutura de servico e proximidade dos clientes que pode nao estar ao
alcance de empresas de menor dimensao;

* Requer investimento em sensores para que o custo com deslocagdes de técnicos
para as inspecgdes nao se torne demasiado oneroso para a firma.

* A Jaguar tem opgdo de vir a monetizar a propriedade intelectual desenvolvida no
caso em que possa licenciar a férmula da liga de aluminio a outros produtores.

* N3o é claro que a rotagdo de clientes e/ou o ciclo de vida mais longo sejam
suficientes para gerar margem suficiente;

* Requer investimento em fundo-de-maneio para financiar a compra das maquinas.

* (A informacdo disponivel ndo permite identificar oportunidades de melhoria).
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As casos analisados focam-se mais nas vertente de Energia e de Residuos e Circularidade, embora existam meng¢oes a maior controlo dos
consumos de agua e da reducao da toxicidade ao nivel do uso de lubrificantes sem bactericidas

Mapeamento de Iniciativas

Eliminacdo da Toxicidade

Henkel

* Solug¢ao combinada de
Lubrificante e Liquido de Limpeza
reciclavel no Lubrificante que
anula os residuos emitidos

Preservacdo de Recursos
Agua, Floresta e Biodiversidade

Bosch
* Mensuracdo de consumos de agua

MCG

* Instalacao de furo artesiano para
autonomia em termos de consumo
de agua

Energia
Eficiéncia e Fontes Limpas

CAT Reman

* Mensuragao dos consumos e
intensidades energéticas

Bosch

* Mensuragao de consumos
energéticos e emissdes de CO2

MCG

* Investimento em parque solar

* Mensuragao de consumos

Metalomecanica

Residuos e Circularidade
Evitar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar, Recuperar

AutoCraftDS

* Oferta de refabrico de pecas e
componentes para o sector
automovel

CAT Reman

* Oferta de maquinas e equipamentos
refabricos a 50% do prego de uma
maquina nova

Bosch

* Aproveitamento de pegas e
componentes usados através de
rede de logistica inversa e refabrico

MCG

* Reaproveitamento de moldes
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Nas métricas identificadas, o foco em Energia e em Residuos e Circularidade fica ainda mais evidente

Metalomecanica

Mapeamento de Métricas

Eliminacdo da Toxicidade ~ Preservagdo de Recursos Energia Residuos e Circularidade
Agua, Floresta e Biodiversidade Eficiéncia e Fontes Limpas Evitar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar, Recuperar
...
®
. a - < . . . ) Evitar
e Litros de substancias com bactericidas * Agua: litros por cada 1 MS de receita * Energia: GJ por cada 1 MS de receita « Residuos: toneladas de residuos por 1 M$
usados por unidades produzidas * Electricidade: MWh por cada 1 MS de de receita
receita * Peso do custo de matérias-primas nas
e Consumo energético por unidade vendas
produzida * Peso dos custos com lubrificantes

* Peso do custos com gestdo de residuos
relativos a utilizagdo de lubrificantes

Reutilizar

* % de Vendas de Produtos Refabricados

* Diferencial de preco e margem entre
Oferta Standard e Oferta Refabricada

* Percentagem de produtos retomados para
refabrico

* Numero de pegas e componentes
reintroduzidas

* Numero de refabricos de cada peca

*  Numero de utilizagdes por novo molde
criado

Reciclar

* Percentagem de incorporacao de metais
reciclados / ndo-virgens no total de metais
utilizados nos produtos
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*  Emissdes de CO2 por unidade produzida

* Energia gasta no aquecimento de agua
associada a limpeza dos lubrificantes




Os casos analisados no sector da Metalomecanica podem ser sintetizados em 7 iniciativas — cujas implicagdes para a regiao sao
detalhadas em seguida

Metalomecanica

Sintese de Iniciativas

Eliminacdo da Toxicidade Preservacdo de Recursos Energia Residuos e Circularidade
Agua, Floresta e Biodiversidade Eficiéncia e Fontes Limpas Evitar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar, Recuperar

Mensuracao (dgua, vapor, energia, solos, residuos)

Reciclagem interna de residuos de

Eficiéncia Energética na Producao ~
producao

Unidades Industriais a Energia Incorporacao de materiais
Limpa reciclados

Refabrico

Servitizagao
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A mensuracao (da agua, da energia, dos residuos) € uma medida de baixo custo e que serve de base a identificacdao das areas que
necessitam de maior aten¢dao no curto-prazo e para medir o progresso

Metalomecanica

Boas Praticas — Mensuragao (agua, vapor, energia, residuos)

A mensuragao de consumos consiste na adopgao de equipamentos de medida que permitam perceber o consumo de agua, vapor, energia em cada periodo

Definicao .
¢ de analise.

* Bosch — Sistemas de mensurag¢ao da energia;
* MCG— Sistemas de mensuracao da energia;
* CAT Reman — Sistemas de mensuragao da energia.

* A mensuragdo permite criar uma base de partida para despiste de ineficiéncias;
Vantagens * A mensuracdo também permite efectuar a monitorizacao de iniciativas de melhoria continua e enquadrar a evolu¢do nos quadros de gestdao da empresa;

* O investimento associado a compra de equipamentos de medida é tipicamente baixo e com retorno rapido.

ImplicagGes para a * Lancamento de folheto com andlise comparativa da oferta disponivel de equipamentos de medicdo — esta é uma medida que pode ser realizada de
Regido forma transversal aos varios sectores e eventualmente considerar a compra em grupo tendo em vista a obtencdo de precos mais competitivos.
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Um benchmark especifico para projectos de eficiéncia energética na agroindustria permite acelerar a adop¢ao das medidas pelo sector
como um todo

Metalomecanica

Boas Praticas — Eficiéncia Energética na Producao

Definicao Reduc¢do do consumo energético das unidades industriais através da optimizagdo de processos produtivos e de infraestruturas de apoio.

* Bosch;
* MCG;
e CAT Reman.

* Melhoria das margens unitdrias através da reducdo do peso da energia nos custos variaveis;

* Reducdo do risco do impacto das flutuagGes nos precos da energia na rentabilidade estrutural dos produtos da empresa;
Vantagens

* Potencial reducdo do desnivel competitivo introduzido por diferencas dos precos de energia versus competidores de outros paises;

* Alinhamento a regulagdo crescente sobre a temdtica.

* Criar benchmark sectorial ou sub-sectorial sobre o peso dos custos energéticos: (1) em percentagem das vendas e (2) kWh por M€ vendidos.

Implicag¢bes para a * Criar Base de Dados ou Guia sectorial com medidas e equipamentos utilizados em projectos de eficiéncia energética, em que se descreve o processo
Regiao produtivo original, as alteracdes introduzidas, os equipamentos utilizados, os parceiros de implementacao, as dificuldade sentidas, os resultados obtidos
e outros beneficios que o projecto possa ter tido para além.
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A adop¢ao de energias renovaveis nas unidades industriais pode ser agilizada através da disponibilizagao de benchmarks das tecnologias

existentes, a disponibilizacao de financiamento especifico a este tipo de projectos e até através da criacao de central na Re

Boas Praticas — Unidades Industriais a Energia Limpa e Renovavel

Defini¢ao

Vantagens

ImplicagGes para a

Regiao

giao

Metalomecanica

Adopcao de energias renovaveis nas unidades industriais, podendo incluir a (1) instalagdo de painéis de solar-fotovoltaico, (2) compra de energia da rede se
o mix for essencialmente renovavel, (3) produgdo de energia através de biomassa, (4) producao de energia através de biogas (Land Fill Gas).

* MCG - Investimento em parque solar.

* Reducdo do risco associado as flutuagdes dos precos da energia;
* Potencial de reducdo de custos energéticos;

* Alinhamento a regulacdo crescente sobre a tematica.

* Estudo comparativo dos custos do kWh para cada uma das tecnologias actualmente disponiveis (ou prestes a ficar disponiveis) para que possa servir de
orientagao a politica de investimentos do tecido empresarial da regiao;

* Estudo para criagdo de fundo de investimento vocacionado para os projectos de energia renovavel que colmate as restricdes de tesouraria das empresas
e permita oportunidades de retorno a particular e institucionais;

* Estudo da viabilidade econdmica da criacdo de central de biomassa e/ou central solar-fotovoltaico na regido com a escala suficiente para atingir nivel de
retorno aceitdvel e baixar os custos energéticos do tecido empresarial.
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A adopc¢do de métodos produtivos que permitem reduzir e/ou eliminar a gera¢do de residuos de producdo através da sua reciclagem
interna (em linha com o processo) e adiando a sua deposi¢cdao permite poupar custos com materiais e o seu tratamento ambiental

Boas Praticas — Reciclagem interna de residuos de produgao

Definicao

Vantagens

Implicagdes para
regiao

Metalomecanica

A reciclagem interna ocorre quando ha um aproveito de residuos / desperdicios do processo produtivo ainda dentro da unidade industrial.

Henkel — reciclagem de lubrificantes.

* Reduzir custos com matérias-primas e outros elementos de producdo associados (agua, vapor, lubrificantes, energia);

» Evitar custos com gestao de residuos;

* Reducgdo da quantidade de bactericidas e produtos a base de Boron utilizados — caso particular da solu¢ao de lubrificante e de liquido de limpeza da
Henkel.

» Caracterizacado da oferta de produtos “sustentaveis” por parte dos fornecedores de cada um dos sub-sectores da metalomecanica — nomeadamente
produtos metalicos, mdquinas e equipamentos, componentes de veiculos automdveis, outros equipamentos de transporte).
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O investimento em I&D para criagao de novas ligas metalicas, com maior taxa de incorpora¢cao de metal reciclado, pode ser constituir o
potencial para reducao de custos e utilizacao de metais mais leves e que conduzem a melhor eficiéncia energética ao longo do ciclo de vid
a dos produtos em que sao utilizados

Metalomecanica

Boas Praticas — Incorpora¢ao de materiais reciclados

Reduzir os custos (e a incerteza dos precos subjacentes) com maior incorporacdo de metais reciclados no fabrico pecas, componentes, maquinas e

Defini¢ao .
equipamentos.

* Jaguar — Projecto REALCAR em que desenhou uma nova liga de aluminio que permite maiores taxas de incorporacgao.

* Reducgdo dos custos com matérias primas;
Vantagens * Redugao da exposi¢do aos precos de Mercado dos metais ;
* Possibilita a adop¢dao de materiais mais leves (ago vs aluminio), o que pode melhoria a eficiéncia energética da utilizagdo dos produtos.

* Realizacdo do levantamento da utilizagdo / taxas de incorporagdo de metais reciclados nas empresas da regido;

* Avaliacdo do impacto da reducdo de custos das matérias-primas em cada empresa num cenario de maior incorporacao de metais reciclados;

* Avaliacdo de oportunidade de cooperacao e coopeticao entre empresas do sector que tenham necessidades similares no que diz respeito aos metais
utilizados;

* Avaliacdo do investimento em I&D necessario para desenvolver ligas que permitam maiores taxas de incorporacao;

* Avaliacdo da possibilidade da criacdo de circuitos fechados de recolha de metais reciclados.

ImplicagGes para regido
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A adop¢ao de uma oferta e métodos de Refabrico (tanto de maquinas e equipamentos, como de componentes e pecas) pode ser uma
alavanca relevante para atingir novos patamares de rentabilidade e enderecar segmentos de mercado mais sensiveis ao preco

Boas Praticas — Refabrico de maquinas e equipamentos e de componentes e pegas

Defini¢ao

Vantagens

ImplicagGes para regido

Metalomecanica

O refabrico permite criar um produto novo sem que este tenha de passar todo o processo produtivo nem que os materiais tenham de ter sido reciclados ou
comprados virgens;

O refabrico é também conhecido como Recondicionamento, embora refabrico tipicamente implique uma intervengdo mais profunda e nas pecas mais criticas
tendo em vista 0 mesmo desempenho do que uma unidade original / virgem.

CAT Reman (Maquinas e Equipamentos);
AutoCraftDS (Componentes e Pegas).

Baixo preco do produto fabricado (ha casos 40% a 60% mais baixo);

Reducdo de necessidade de compra de matéria-prima convencional, do consumo de energia, da geracao de desperdicios e residuos de producdo —
aumentado margens;

Forma de enderecgar novos segmentos, mais sensiveis ao preco;

Forma de baixar o custo total de uma mdaquina a clientes existentes;

Forma de motivar o co-desenho de pecas e equipamentos com clientes.

Realizar estudo de caracterizacdo das ofertas dos sub-sectores da metalomecanica e classifica-los quanto ao potencial da aplicabilidade do conceito de
refabrico:
* Estudar os segmentos de mercado (nacionais e internacionais) a que oferta refabricada tivesse potencial significativo para justificar o investimento;
» Realizar estudos de viabilidade técnica e econdmica associado ao desenvolvimento de uma oferta re-fabricada para maquinas, equipamentos e
componentes.
Estudar as externalidades positivas que a utilizacdo de produtos refabricados poderia ter nos sectores com relevancia na regiao — por exemplo, qual serd o
impacto de utilizar maquinas agricolas refabricadas na melhoria da viabilidade econédmica dos (pequenos e médios) produtores.
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A oferta de maquinas e equipamentos através de servigos que visam a utilizagao (sem necessidade de deter propriedade dos mesmos)
podem induzir maior procura, procura por produtos de maior valor acrescentado e permitir melhor rentabilizacao econémica

Metalomecanica

Boas Praticas — Servitizacao

A transformacdo da venda de maquinas e equipamentos em servicos em que disponibiliza o acesso aos mesmos em regimes de utilizacdo sem propriedade

Definicao ~ e e .
§ (aluguer de curta-duracao, pagamento por utilizacdo, utilizacdes partilhadas).

* Bundles — Comercializacdo de Maquinas de Lavar em modelos de aluguer e pay-as-you-go (pagamento por utilizacdo.

* Indugdo de “compra” de produtos de maior valor acrescentado por nao haver um investimento tao significativo a cabega;
* Maior rentabilizacdo de cada equipamento através de:

Vantagens * Extensdo do seu ciclo de vida util através de maior controlo das utilizagdes e manutencgdes;

* Possibilidade de recolocacdo de cada equipamento em mais de um cliente.

* Enderecar procura latente para utilizacdes temporarias, com maior margem do que utilizagcdes de maior duracgao.

* Mapeamento da oferta de maquinas e equipamentos das empresas da regido que sao, a nivel conceptual, passiveis de ser oferecidos em regime de servico;
* Realizacdo de workshops de co-criacdo vocacionados a identificar os diferentes modelos de servitizagao aplicaveis a cada tipo de maquina e equipamento;
* Avaliacdo do mercado potencial de cada modelo de servitizacdo identificado;

* Avaliacdo do impacto econdmico do controlo da utilizacdo e da manutencdo da vida util de maquinas e equipamentos;

* Identificacdo do esforco de implementacdo subjacente a adopgao das ofertas de servitizacao;

* Avaliacdo do empate de capital necessario para financiar modelos de servitizacao.

ImplicagGes para regidao
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Foram identificados 4 casos relacionados com o Transportes de Mercadorias (2 casos) e com fornecedores do operadores de transporte (2
casos)

Casos de Estudo — Cobertura das Principais Actividades

Principais Actividades Casos Seleccionados

UPS (EUA) Conversao de 1500 viaturas da frota existente para motor eléctrico — como alinhamento ao
objectivo da cidade de Nova lorque de reduzir em 40% as suas emissdes até 2030.
Transportes rodoviarios de

mercadorias

Sysco (EUA) Encomenda de 50 camides Tesla Semi como primeiro passo para a integracao de veiculos totalmente
eléctricos na sua frota.

Desenho de um equipamento que se ajusta dinamica com a velocidade do camido para optimizar
aerodinamica e consequentemente poupar combustivel — o equipamento evita a turbuléncia na
zona entre a cabina do tractor do camido e a carga .

Xstream Trucking
(EUA)

Outros

Fuel Save (PT) . _ _ . _
Desenvolvimento de sistema real-time de coaching de condutores de viaturas pesadas.
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Os casos da UPS e Sysco sao sobre duas abordagens possiveis da adopg¢ao de veiculos eléctricos e o da Xstream Trucking foca-se na
melhoria da eficiéncia energética dos actuais camides a diesel

Tipo de Iniciativas e Métricas Utilizadas

m Iniciativas / Estratégias de Sustentabilidade + Rentabilidade Utilizacao de métricas

* Conversdo de 1500 viaturas da frota existente para motor eléctrico — como alinhamento ao * EmissGes de CO2;
UPS o . . 0 . ,
objectivo da cidade de Nova lorque de reduzir em 40% as suas emissdes até 2030. « Custos com energia por 100 km percorridos.
* Custo total por km;
Sysco * Encomenda de 50 camides Tesla Semi como primeiro passo para a integracdo de veiculos * Custos com energia por 100 km percorridos;
totalmente eléctricos na sua frota. « Custos manutengio por 100 km percorridos;
* Emissoes totais e EmissGes por km.
R * Desenho de um equipamento que se ajusta dindmica com a velocidade do camido para optimizar * Litros de combustivel consumidos por 100 km percorridos;
Trucki aerodindmica e consequentemente poupar combustivel — o equipamento evita a turbuléncia na * Coeficiente de aerodindmica das viaturas.
rEIEIns zona entre a cabina do tractor do camido e a carga.
_ _ . ) . * Litros consumidos por kms percorrido;
Fuel Save * Desenvolvimento de sistema real-time de coaching de condutores de viaturas pesadas.

* Emissoes totais por 100 Km percorridos.
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Realga-se as motivagoes relacionadas com o alinhamento regulatdrio (sobretudo a limitagao de emissdes nas cidades), mas também a de

testar novas tecnologias na frota

Motivagoes, Objectivos definidos, Parceiros e Objectivos / Resultados alcangados

Motivagoes

Objectivos definidos

Parceiros de implementacao

Objectivos / Resultados

alcangados

* Corresponder ao desafio do Mayor de

UPS Nova lorque no objectivo de reduzir
emissdes em 40% até 2030.
* Testar veiculos movidos a energias
Sysco alternativas.

* Reduzir o consumo de combustivel e as
emissoes correspondentes de todo o
sector dos transportes.

Xstream Trucking

* Reducdo do consumo de combustivel da

Fuel Save ;
rota.

* Ter 66% da frota de Nova lorque em
eléctrico até 2020;

* Contribuir para o plano de reducées de
emissoes de Nova lorque em 40% até
2030.

* Redugdo de custos com combustivel;
* Redugdo de custos de manutencgao;
* Redugdo de emissdes;

* Energia condutores associados.

* Encontrar uma solugdo que permitisse
reduz o sobre consumo de combustivel
no transporte de mercadorias associado
a turbuléncia gerada entre tractor e
galera.

* Reduzir o consumo de combustivel em
20%.

* Unique Electric Solutions, que
desenvolveu a solugao de conversao;

* New York State Energy Research and
Development Authority (NYSERDA), que
financiou o desenvolvimento e teste do
sistema com $500,000.

* Tesla, fornecedora do Tesla Semi.

* TomKat Center for Sustainable Energy
da Universidade de Stanford (EUA);

* Capitais de Risco que financiaram o
projecto em 3.5 MS;

* Conselho para Frotas Eficientes
(NACFE).

* (N3do disponivel).

* |dentificacdo de kit que permite
readaptar a frota;

* UPS a caminho de mais do que que 40%
face ao seu nivel actual e bem antes do
prazo de 2030.

* Aimplementagdo sé ocorrerd em 2019
/ 2020 quando a Tesla comecgar a
fornecer os Tesla Semi.

* Desenho e patente um sistema de abas
automaticas que poupam cerca de 4%
do combustivel gasto num veiculo;

* Descoberta de um mercado completar
de telemetria para frotas
(CarbonConnect), com base no sistema
central utilizado no TruckWings.

* A empresa foi langada recentemente e
ainda ndo hd dados publicos.
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O espirito experimental, testar com investimento limitado (0,5% a 1,33% da frota), € uma das boas praticas que permite alimentar a
agenda de aprendizagem das empresas sem que criar pontos de disrup¢ao que possam por em causa a viabilidade econdmica

Boas praticas e Oportunidades de melhoria

m Boas Praticas identificadas Oportunidades de Melhoria Identificadas

* Abordagem experimental com investimento limitado (1500 camides
encomendados vs 108 000 do total da frota);

. . . * N3o é claro qual é o impacto no custo total por km da tecnologia utilizada
* Aposta em tecnologia SRM (Switched Reluctance Motor) que permite g P P g

UPS o . e e para a conversao ou seja nao é claro que ha redugao global de custos
carregamentos mais rapidos, alinhada com a utilizacdo citadina; ~ .
(apesar de haver reducdo do consumo de energia).
* Légica de parceria de desenvolvimento financiado, que permite reduzir o risco e
manter controlo do projecto.
» Abordagem experimental com investimento limitado (50 camides encomendados  * Facg aos humero apresjentados pela Teslawpara a reducdo dos custos '
Sysco vs 10 000 do total da frota). totais por KM, o investimento em 50 camides pode revelar-se demasiado

conservador e impedir que a empresa ganhe vantagem competitiva
Versus rivais.

* Envolvimento do sectores dos transportes através do contacto com o Conselho

para Frotas Eficientes (NACFE); ; ) -
* Nao sendo publico o preco, nao é claro qual é o nivel de retorno nem

Xstream Trucking . - 5 : : : :
g Desenvolvimento de um produto que ndo necessita de qualquer treino por parte quanto tempo demorar a recuperar cada investimento.

dos condutores para a sua utilizagdo — ndo ha necessidade de mudar
comportamentos.

* Detectar um problema “complexo” na conducgdo de viaturas pesadas: os
condutores estdo sempre a mudar de camido e de percurso o que impede que as .« A tecnologia pode ter uma janela de oportunidade curta dada a evolugio
Fuel Save formacgSes de condugdo tenham real aplicabilidade; rapida da oferta de mobilidade eléctrica combinada com oferta de

* Desenvolver uma solu¢do ”Plug and play” que permite enderecar (teoricamente) sistemas de condugdo autonomos ou semiautonomos.
o mercado mundial de frotas pesadas.
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As boas practicas identificadas nos casos do sector de Transportes e Logistica prendem-se com a utilizacao de energias mais limpas e com
a maior eficiéncia energética na utilizacao de frotas movidas a combustiveis fosseis

Mapeamento de Iniciativas

Eliminagdo da Toxicidade Preservagdo de Recursos
Agua, Floresta e Biodiversidade

Nao aplicavel Nao aplicavel

Energia
Eficiéncia e Fontes Limpas

UPS

* Conversao de 1500 veiculos da frota que
opera em Nova lorque para motor
eléctrico

Sysco

e Comprar 50 camides eléctrico Tesla Semi

Xtsream Trucking

* Solucdo de eficiéncia energética para
camioes a diesel através da melhoria da
aerodinamica

Fuel Save

* Real-time coaching de condutores de
viaturas pesadas

Residuos e Circularidade
Evitar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar, Recuperar

Nao aplicavel
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As métricas identificadas estao essencialmente ligadas ao consumo e custo energético por unidade de distancia percorrida, as emissoes
de CO2 correspondentes, e o custo total de operagao das viaturas

Mapeamento de Métricas

Eliminacdo da Toxicidade ) Preservagdo de Recursos Energia Residuos e Circularidade
Agua, Floresta e Biodiversidade Eficiéncia e Fontes Limpas Evitar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar, Recuperar
...
®
* Nao aplicavel * Nao aplicavel * Emissdes totais e Emissdes por km * Nao aplicavel

Custos com energia por 100 km
percorridos

e Custo total por km

* Custos manutengdo por 100 km
percorridos

e Litros de combustivel consumidos por
100 km percorridos

* Coeficiente de aerodinamica das viaturas
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Os casos analisados no sector de Transportes e Logistica podem ser sintetizados em 3 iniciativas — cujas implicacdes para a regidao sao

detalhadas em seguida

Sintese de Iniciativas

Eliminacdo da Toxicidade

Preservacdo de Recursos
Agua, Floresta e Biodiversidade

Energia
Eficiéncia e Fontes Limpas

Adopgao de novas tecnologias

(eléctrico, gas natural)

Melhoria da aerodinamica das
VEIES

Métodos de reforco da conducgao
eco-eficiente

Residuos e Circularidade
Evitar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar, Recuperar
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No contexto de crescente limitagao a circulagao de veiculos a combustiveis fosseis, é relevante que as empresas estejam atentas as novas
tecnologias de veiculos, conduzam analises econdmicas e fagam testes em pequena escala

Boas Praticas — Adopcgdo (experimental) de veiculos (pesados e comerciais) eléctricos e/ou a gas natural

Definicao

Vantagens

Implicagdes para

regiao

Substituicdo de viaturas movidas por combustiveis fésseis por viaturas movidas por energia eléctrica, sobretudo as viaturas responsaveis pelo maior consumo
— tipicamente as que fazem transporte de mercadorias, mas também as viaturas das forcas comerciais.

* UPS: 1500 veiculos convertidos de diesel para eléctrico em Nova lorque;
* DHL, Fortigo, JB Hunt, Sysco, Walmart, Meijer, Loblaw, Budweiser: multiplas encomendas de camides Tesla Semi.

* Redugdo dos custos por quilometro — a confirmarem-se os nimeros indicados pela Tesla para os seus camioes;
* Aumentar o lucro liquido, mesmo que partilhando metade da poupanca indicada acima com os clientes;

* Evitar ficar com uma desvantagem competitiva assinaldvel quando comparada com concorrentes internacionais que adoptem mais cedo este tipo de
veiculos;

» Evitar eventuais perdas de valor residual com a desvalorizagao;

* Nao ficar sujeito a inibicdes de entrada em cidades a médio prazo e a outra regulacao que entretanto surja.

* Andlise da oferta de viaturas (comerciais e pesadas) movidas a energias alternativas (eléctrico, gas natural) e sua aplicabilidade ao perfil de rotas das
empresas da regido do ponto de vista técnico;

* Andlise econdmica do investimento em viaturas eléctricas e respectivo faseamento tendo em conta a renovacdo natural das frotas (e respectivos perfis de
utilizacao);

* Avaliacdo da possibilidade de captar fontes de financiamento que permitam facilitar a renovagdo da frota.

@ racios

76



Em paralelo com as novas ofertas de mobilidade eléctricas, as empresas devem analisar a rentabilidade subjacente a medidas (ex:
sistemas de melhoria da aerodinamica, condu¢ao eco-eficiente) que melhoram a eficiéncia energética das frotas

Boas Praticas — Adopg¢ao de medidas de melhoria da aerodinamica de viaturas pesadas

Definicao

Vantagens

Implicagdes para

regiao

Medidas que contribuem para reduc¢do do consumo de combustivel, incluindo melhoria da aerodinamica, sistemas de apoio ao condutor, sistemas de
condugdo auténoma, entre outros.

* Xstream Trucking — GapGorilla para melhoria da aerodinamica dos camides;
* FuelSave — sistema de feedback em tempo real ao motorista sobre o seu desempenho ao nivel da eficiéncia energética da conducao.

* Aumento das margens por via da reduc¢do do custos de combustivel — este aumento é particularmente relevante para as empresas de transportes que
trabalham com margens muito apertadas;

* Reducdo do risco associado ao timing da conversdo de frota movida a combustivel féssil para energia eléctrica / renovavel: ao encurtar a diferenga de custo
por km para o eléctrico, torna-se um pouco menos critico que transicdo para eléctrico possa colocar as empresas com frotas convencionais em significativa
desvantagem competitiva;

* Os clientes das empresas de transportes que adoptem medidas do género podem incluir tais iniciativas nos seus relatdrio de sustentabilidade e mostrar
progresso nesta darea.

* Estudo exaustivo das sistemas e tecnologias disponiveis a melhoria da eficiéncia energética das frotas de pesados movidas a combustiveis fosseis;

* Caracterizagao das frotas existentes da regido em termos de viaturas utilizadas, distancias e percursos percorridos, cargas transportadas e outras dimensdes
criticas do transporte de mercadorias;

* Realizar analise de retorno de investimento de sistemas e tecnologias tendo em conta o perfil especifico das frotas e rotas das empresas da reuniao.
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No actual paradigma de frotas movidas a combustiveis fosseis, os métodos que visam optimizar o consumo de combustivel por unidade
de distancia percorrida podem dar um contributo significativo a rentabilidade das empresas do sector

Boas Praticas — Métodos de reforgo da condugao eco-eficiente

Definicao Medidas que contribuem para redu¢dao do consumo de combustivel através de sistemas de apoio ao condutor, ou sistemas de condugdo auténoma.

* FuelSave — sistema de feedback em tempo real ao motorista sobre o seu desempenho ao nivel da eficiéncia energética da conducao.

* Redugdo do consumo por quilémetro percorrido contribui para a reducao geral dos gastos com combustivel;

* Redugdo das emissGes de CO2 como resultado da redugao de consumo;

Vantagens * Redugdo do tempo gasto em formagdo convencional por troca com formagdo em tempo real;

* Identificacdo das melhores praticas de condugdo e dos melhores condutores através do acesso aos dados de conducao;

* Efeito de espiral de melhoria devido a natureza de “gamification” que o acesso aos dados em tempo real permite.

* Benchmark de solugdes que disponibilizam sistemas de feedback ao condutor;

Implicagdes para
regiao

* Realizagdo de pilotos em rotas seleccionadas;

* Andlise de retorno de investimento nas diferentes solu¢des identificadas.
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Foram identificados 7 casos na drea de Ambiente e Residuos que cobrem todas as principais actividades do sector na regiao

Casos de Estudo — Cobertura das Principais Actividades

Principais Actividades Casos Seleccionados

* Aplicagao de nova tecnologia de separagao de plasticos de fluxos complexos em parceria com fragmentadores de

MBA Polymers e .
y VFVs e outros detentores de fluxos complexos que contenham plasticos misturados.

Valorizagao de Residuos
Nao-metalicos
Shanks * Aposta na produgdo de bioplasticos através de investimento em tecnologia baseadas em bactérias.

Montauk Energy Especializagdo em sistemas de recolha de metano produzido nos aterros de forma poluigdo e odores a superficie.

* Aposta na operacdo de unidades EfW (energy from waste) em que os residuos municipais sao transformados em

Covanta energia elétrica ao alimentarem o processo de producao de vapor;
Tratamento e

Eliminacdo de Outros
Residuos Nao-Perigosos

* Desenvolvimento do servico Unwrapp para separacao e tratamento de residuos alimentares (produtos
embalados) provenientes das grandes superficies.

* Projecto “Dose Certa” que visa sensibilizar a Restauracdo para ajustar as porg¢des servidas para reduzir os residuos

Lipor A . ~ .
organicos gerados pelos alimentos nao consumidos;
*  Composto “Nutrimais” certificado para utilizacdo em producdo bioldgica.
Recolha de Outros EcoXperience *  Transformacdo de Oleos Alimentares Usados (OAU) em detergentes liquidos.
Residuos Nao-Perigosos
Lrsr *  Projecto Ecofone que promove a recolha porta-a-porta junto da Restauragdo para assegurar melhor taxas de

separagao.
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Os casos do sector de Ambiente e Residuos abrangem 3 das fases da circularizagao de materiais: a recuperagao energética de residuos, a
separacao para reciclagem e ainda a recolha para reutilizagdo / extensdo do ciclo de vida

Tipo de Iniciativas e Métricas Utilizadas (1/2)

m Iniciativas / Estratégias de Sustentabilidade + Rentabilidade

Utilizagao de métricas

* Toneladas de plastico reciclado com qualidade equivalente ao

* Desenvolveu processo de separacgdo de plasticos que atinge niveis de separacdo elevados quando do plastico virgem;
comparados com as técnicas convencionais; * Taxa de aproveitamento (toneladas de plastico reciclado de
MBA Polymers * O processo desenvolvido utiliza 20% da energia para produzir pldstico novo; qualidade vs toneladas totais de plastico);
* Aposta num modelo de negdcio de nicho e rentabilizado exclusivamente a custa do aproveitamento de * Taxa de residuos aproveitados para valorizagdo energética;
residuos. * Taxa de residuos mistos enviados para aterro;

* Energia utilizada por tonelada de plastico separado.

* Taxa de residuos aproveitados para a producdo de bioplasticos;
Shanks * Aposta na produgdo de bioplasticos através de investimento em tecnologia baseadas em bactérias. * Volume de bioplasticos produzidos;
* Valorizacdo obtida por tonelada de bioplastico produzida.

* Energia (eléctrica + vapor) produzida por tonelada de residuos

5 ) ) L municipais processados;
* Aposta na operagdo de unidades EfW (energy from waste) em que os residuos municipais sdo transformados

i ) ~ * Valorizagdo média do Kwh comercializado vs encaminhamentos
Covanta em energia elétrica ao alimentarem o processo de produgdo de vapor;

alternativos;

* Servigo especializado de tratamento de produtos de consumo embalados. . .
* Volume de energia produzida;

* Taxa de residuos tratados em linha especializada.
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Os casos do sector de Ambiente e Residuos abrangem 3 das fases da circularizagao de materiais: a recuperagao energética de residuos, a
separacao para reciclagem e ainda a recolha para reutilizagdo / extensdo do ciclo de vida

Tipo de Iniciativas e Métricas Utilizadas (2/2)

m Iniciativas / Estratégias de Sustentabilidade + Rentabilidade Utilizacdo de métricas

* MWh de energia eléctrica renovavel produzida;

* Especializou-se em sistemas de recolha de metano produzido nos aterros de forma poluicdo e odores a

, . * Prego por MWh comercializado;
superficie;

* Taxa de MWh comercializado a contratos de preco fixo;
* [Vendas de NOx];
* Toneladas de emissGes de metano e CO2 evitadas;

* A producdo de energia elétrica evita a emissao de gases de efeito de estufa para atmosfera, sendo o metano
0 mMais nocivo;

Montauk Energy

* Posiciona-se como parceira dos aterros tendo em vista a melhoria das condi¢ées de sustentabilidade e
cumprimento das regulacdes em vigor. * Receitas provenientes da vendas do certificados de redugdo de

emissoes.

* Projecto “Dose Certa” que visa sensibilizar a Restauracao para ajustar as porcdes servidas para

reduzir os residuos organicos gerados pelos alimentos ndo consumidos; * Taxa de reducdo de residuos organicos produzidos;
isor * Projecto EcofoneNque promove a recolha porta-a-porta junto da Restauragdo para assegurar melhor ~ * Taxa de cobertura da Restauragao;
taxas de separagdo; * Toneladas recolhidas em regime porta-a-porta;
* Composto Nutrimais produzido com residuos organicos seleccionados e que esta certificado para » Toneladas de composto organico comercializado.

ser utilizado na agricultura bioldgica.

) : * Taxa de aproveitamento de OAU em detergente;
EcoExperience* e« Transformagdo de Oleos Alimentares Usados (OAU) em detergentes liquidos.
* Volume de detergentes produzido.
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Nao podia haver motiva¢goes mais distintas entre as observadas nos 3 exemplos identificados para o sector: desde apoiar causas sociais a
escalar o modelo negdcio, passando pela demonstragao técnica da possibilidade de separar plastico complexos

Motivagdes, Objectivos definidos, Parceiros e Objectivos / Resultados alcancados (1/2)

Motivagoes

Objectivos definidos Parceiros de implementagao

Objectivos / Resultados

alcangados

* O fundador Michael Beedle pretendia
provar que era tecnicamente possivel
separar plasticos de residuos misturados
/ complexos .

MBA Polymers

* Reposicionamento da empresas como
sendo waste-to-product (residuo a
produto).

Shanks

* Continuagdo légica de ser uma das
empresas internacionais da recolha,
tratamento e valorizagao de residuos.

Covanta

* EMR, empresa de reciclagem de metais
gue é parceira no investimento na
unidade do Reino Unido;

* Aproximar a taxa de reciclagem de
plasticos (~10%) extraidos de residuos
complexos a taxa de reciclagem dos
metais (~¥90%) extraidos do mesmo
tipo de residuos complexos .

* MGG, empresa de reciclagem de
residuos industriais que é parceira no
investimento realizado na unidade da
Austria.

* Produc3o directa de plasticos * Paques — um fornecedor de tecnologia;

(bioplasticos PHA). * Universidade Técnica de Delft.

* Aproveitamento dos residuos
municipais e transformagdo em
eletricidade e calor.

* Camara Municipal de Dublin.

* Capacidade para processar até 175 000
tons de plastico;

* Captaram grandes clientes para o
encaminhamento de plastico reciclado
com a Electrolux e a Nespresso;

* Multiplos prémios recebidos e
visibilidade nos media.

* Capacidade para producgao de bio-
pldsticos a partir do lixo em instalacdes
de digestdo anaerdbica.

* Aproveitamento 9 a 14x mais eficiente
que LFG;

* Fornecimento de energia e calor a mais
de 50 mil casas por ano.
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Nao podia haver motiva¢goes mais distintas entre as observadas nos 3 exemplos identificados para o sector: desde apoiar causas sociais a
escalar o modelo negdcio, passando pela demonstragao técnica da possibilidade de separar plastico complexos

Motivagoes, Objectivos definidos, Parceiros e Objectivos / Resultados alcangados (2/2)

Objectivos / Resultados

Motivagoes Objectivos definidos Parceiros de implementagao
alcangados

* Detentores de aterros para captagdo do

metano;
* Escalar o modelo de negdcio a outras * Ser lider de mercado na produgdo de « 300.000 MWh de electricidade
* Fornecedores de equipamento

* 6 Unidades de produgdo nos EUA;

Montauk Energy

geografias. energia a partir de gases de aterro. (Caterpillar) como parceiros de produzidos em 2016, representando
financiamento um crescimento de 30%.
* Mais de 30 restaurantes a participar no
Lipor * Vis3o da empresa em subir na cadeia de * Reduzir e valorizar residuos gerados * Restauracdo (EcoFone e DoseCerta); programa DoseCerta;
valor, em particular através do upcycling. pela restauragdo. * Nutricionistas (DoseCerta). * 11.134 toneladas de corretivo organico
Nutrimais.
* Encontrar uma solugdo para a . .
. , * Universidade de Coimbra, HIESE, SREG
teloikagces OAl gim s ek s Tecnocanto, na génese e incubacgdo do Formula EcoX patgnteada © testada
« Melhorar os indices de aproveitamento transformacgdo em detergentes liquidos . ,Na g ¢ com resultados validados;
EcoExperience dos OAUs; biodegradaveis; I’ . dor d * Capacidade de transformac3o de 1 litro
. . * Portugal2020 — financiador dos projetos i
* Melhorar o grau de industrializagdo dos * Testar e validar a solugdo junto do 8 prel clo @R e A I¥7Es o) CE s
& de 1&D; liquido biodegradavel, com eficacia
processo subjacentes. Mercado HORECA; o § L
- s Gl T * Grupo Altis, Grupo José Avillez para similar aos detergentes lideres de
sa0p realizacdo dos testes. mercado.

Mercado doméstico.
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Dos casos da Montauk e da MBA Polymers emergem a utilizacao de tecnologias avancadas e o modelo de colaboragao com actores
existentes combinando as competéncias para um melhor resultado final (ambiental e econdmico)

Boas praticas e Oportunidades de melhoria (1/2)

m Boas Praticas identificadas Oportunidades de Melhoria Identificadas

* Apostar em tecnologia proprietaria e que evita encaminhamento para aterro e/ou para
valorizacdo energética e permite reciclar os plasticos;

* Encontrar modelo de negdcio que permite pelo menos em alguns casos ganhar dinheiro
guando se recebe os residuos misturados (antes do processamento) e quando se vende o
MBA Pol plastico processado; * Podera requerer encontrar um conjunto de aplicagdes dos respectivos plasticos
olymers * Posiciona plasticos reciclados resultantes como a escolha inteligente e sustentavel por para evitar uma concentragdo da exposi¢ao ao risco do prego dos plasticos.
parte dos grandes fabricantes mundiais que pretendem certeza nos pregos e no
abastecimento;

* Parcerias / co-investimentos com entidades detentoras dos fluxos de residuos, ou seja,
com recicladoras de VFVs e REEEs.

* Maior apropriagdo de valor acrescentado através da produgdo local de plastico; * N3o é claro que o projecto possa funcionar a escala suficiente para ser
Sk * Alinhamento com as preocupagdes do publico em geral e dos grandes fabricantes com a verdadeiramente transformacional;
anie proliferacdo da polui¢do do plastico convencional e a necessidade de o reciclar; * O bio-plastico se n3o for devidamente reciclado continuara a ser um problema
* Redugdo da utilizagdo de derivados do petroleo para a produgdo de plastico. para o ambiente.

* Desvio dos fluxos de residuos que de outra forma iriam para aterro;

* Garantia de escoamento dos residuos municipais ao encaminhar para um destino, como a

~ . . . . , * O encaminhamento de residuos para valorizagdo energética, mesmo que
produgdo de energia para o segmento residencial, que é constante ao longo de periodos - . . ~ . . .
o utilizando tecnologias eficientes, ndo deixa de ser pior que encaminhar esses
’

Covanta L. mesmos residuos para reciclagem e/ou reutilizagio;
* Melhores técnicas de separacdo reduzem custos de separagdo e, ao mesmo tempo,

.~ * Estratégias que implicam elevados investimentos iniciais, ndo replicaveis por
melhoram valoriza¢ao dos produtos resultantes;

qualquer tipo de player.
* Procura constante de solugGes inovadores que aumentem a sustentabilidade, trazendo

em simultaneo valor econémico imediato para o Mercado.
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Dos casos da Montauk e da MBA Polymers emergem a utilizacao de tecnologias avancadas e o modelo de colaboragao com actores
existentes combinando as competéncias para um melhor resultado final (ambiental e econdmico)

Boas praticas e Oportunidades de melhoria (2/2)

m Boas Praticas identificadas Oportunidades de Melhoria Identificadas

* Modelo de negdcio que permite ganhar da venda de electricidade e no offset de emissdes

de cases de efeitos de estufa; ) )
* N3o é claro que o modelo sera sustentavel na Europa sem subsidios pubicos.

Montauk Energy

* Parceria com entidades detentoras do residuos, isto é, com a gestoras dos aterros;
* Modelo de gestao de risco para enderecar volatilidade de precos.

* Enderegcamento dos residuos a montante, onde é possivel maximizar o valor econdmico * N3do é claro como os projectos podem ser escalados para que tenham um
. do seu aproveitamento e minimizar os custos de tratamento; impacto maior;
Lipor o < ) o : . . « o « )
* Apoio a redugao de residuos gerados na restauragao, induzindo maiores margens nesse * N3o é claro havera o modelo de remuneragdo associado a redugao de residuos e
sector e reduzindo os custos com tratamento de residuos. se é incentivo suficiente para ser aposta continuada.

* Equipa com elevado know-how técnico-cientifico;

. * Colaboracdo estreita com entidades do Sistema I+| (UC e IPN); L.
EcoExper|ence* * Enderecar os aspectos de logistica de recolha dada a escala da empresa;

* Solugdo inovadora patenteada e testada;

. . . * Competitividade da oferta de detergente face as alternativas convencionais.
* Projeto I&D a decorrer altamente financiado;

* Parcerias e contatos com players relevantes do mercado.
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Os casos do sector de Ambiente focam-se essencialmente dos aspectos de Circularidade, embora tenham alguma relagao com a producgao

de energia na vertente de producgdo energia eléctrica, directamente ou indirectamente, de residuos municipais / RSUs

Mapeamento de Iniciativas

Preservacdo de Recursos Energia
Agua, Floresta e Biodiversidade Eficiéncia e Fontes Limpas

Eliminagdo da Toxicidade

Montauk Energy

e Operacao de unidades de produgao de
energia eléctrica a partir de Biogas (Land
Fill Gas)

Nao aplicavel N3o aplicavel

Covanta
* Producdo de energia elétrica através da
gueima controlada de residuos urbanos

Notas: As iniciativas da Montauk Energy e
da Covanta sdao simultaneamente de
ambito energético e de circularidade de
residuos

Ambiente e Residuos

Residuos e Circularidade
Evitar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar, Recuperar

Reduzir

e Lipor - Apoio a reducdo de doses servidas
na restauracao para reducao do volume de
residuos gerados

Reciclar

MBA Polymers

e Operacao de unidades de especializada em
separacdo de plasticos de fluxos complexos
(VFVs, REEs)

Lipor

* Recolha porta-a-porta de residuos para
producdo de composto organico para
agricultura bioldgica

Covanta

e Linha especializada de separacao de
produtos alimentares embalados

Shanks

* Producdo de bioplasticos a partir de
residuos organicos

EcoXperience:

* Producdo de detergentes liquidos a base de
Oleos alimentares usados
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As métricas subjacentes aos casos do sector de Ambiente e Residuos reflectem a predominancia dos aspectos de Energia e Circularidade
dos Residuos

Ambiente e Residuos

Mapeamento de Métricas

Eliminacdo da Toxicidade ~ Preservagdo de Recursos Energia Residuos e Circularidade
Agua, Floresta e Biodiversidade Eficiéncia e Fontes Limpas Evitar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar, Recuperar
...
®
* Vendas de certificados de emissdes de * Nao aplicavel * MWh de energia eléctrica renovavel Evitar
NOXx produzida * Taxa de residuos mistos enviados para

* Preco por MWh comercializado aterro

o * Toneladas de residuos recolhidos
* Taxa de MWh comercializado a contratos

. Reutilizar
de preco fixo . .
e Cobertura de clientes com servico de
* Toneladas de emissdes de metano recolha selectiva (de artigos em estado
evitadas reutilizavel)
* Toneladas de emissdes evitadas Reciclar o )
* Toneladas de plastico reciclado com
* Receitas provenientes da vendas do qualidade equivalente ao do plastico virgem

SRS 5 Rl € e 2eiss * Taxa de aproveitamento (toneladas de

* Energia utilizada por tonelada de plastico plastico reciclado de qualidade vs toneladas
separado totais de plastico)
« Taxa de utilizacdo de biodiesel * Toneladas de bioplastico produzido
Recuperar

* Custos de combustivel por kms
* Taxa de residuos aproveitados para

valorizagdo energética
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Os casos analisados no sector de Ambiente e Residuos podem ser sintetizados em 5 iniciativas — cujas implica¢gOes para a regiao sao
detalhadas em seguida

Ambiente e Residuos

Mapeamento de Iniciativas

Eliminacdo da Toxicidade Preservacdo de Recursos Energia Residuos e Circularidade
Agua, Floresta e Biodiversidade Eficiéncia e Fontes Limpas Evitar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar, Recuperar
L]
®9
®

Producdo de energia eléctrica a base de RSUs

Separagao avancada de plasticos

Producao de (bio)plasticos

Recolha Especializada

Programas de reducao
de residuos
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A producao de energia eléctrica com base em residuos (RSUs) pode mitigar os riscos dos actuais sistemas multimunicipais (dependentes
do escoamento do CDR) e ainda constituir uma oportunidade de investimento para o sector privado

Boas Praticas — Producao de energia eléctrica com base em residuos (RSUs)

Definicao

Vantagens

Implicagdes para
regiao

Producdo de energia eléctrica utilizando os residuos ou derivados destes como combustivel.

Montauk Energy: producao de electricidade através de LFG (biogas dos aterros);
Covanta: unidade de Energy-from-Waste de Dublin na Irlanda.

Funciona como possivel canal de escoamento alternativo ao CDR actualmente produzido para as cimenteiras — este canal de escoamento alternativo é
particularmente importante devido a intermiténcia da producdo das cimenteiras e sua da procura de CDR nacional;

Existe uma correlagdo elevada entre o consumo de energia eléctrica e o indice de producdo de RSUs uma vez que ambos estdo relacionados com a
dimensao populacional;

A producdo de energia eléctrica a partir de RSUs pode servir para colmatar a producdo por outras fontes renovaveis de caracter mais intermitente como a
eodlica, a solar ou mesmo a hidrica;

Reducdo dos riscos de abastecimento de energia por via da descentralizacao.

Levantamento dos fluxos de residuos (RSUs e outros) que podem servir de combustivel para o producao de electricidade;
Benchmark internacional de implementac¢des de unidades de producgao de electricidade a partir de residuos;

Identificacdo dos métodos de producao de electricidade a partir de residuos e respectivos fornecedores;

Andlise do quadro regulamentar e de apoios a producao de energia eléctrica;

Estudo de viabilidade técnica e econdmica de unidade de producdo de electricidade com base em residuos (ou derivados);

Avaliacao da razoabilidade de um modelo de producao em cooperativa empresarial em que as potenciais redugdes de custos de energia funcionariam
como aumento da competitividade das empresas da regiao.
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A adopcdo de processos de separa¢ao avancada de plasticos tem a vantagem de reduzir os custos com gestdo de residuos e/ou
proporcionar um escoamento de maior valor acrescentado do que o do encaminhamento para CDR

Boas Praticas — Separag¢ao avanc¢ada de plasticos

Definicao

Vantagens

Implicagdes para

regiao

Consiste na aplicagdo de processos avangados de separac¢do dos diferentes tipos de pldsticos existentes nos fluxos complexos resultantes do tratamento de
VFVs (veiculos em fim-de-vida) e/ou REEEs (residuos de equipamentos eléctricos e electrénicos) para posterior venda como matéria-prima funcionalmente
equivalente aos respectivos plasticos virgens.

MBA Polymers — unidades especializadas na separac¢ao de plasticos de fluxos complexos.

Este tipo de técnicas podera constituir mais um alternativa ao fluxo tradicional da produgao de CDR para cimenteiras e assim aliviar operacionalmente e
economicamente aos sistemas multimunicipais;

A parceira com entidades especializadas como a MBA Polymers pode pelo menos evitar os custos com a gestao de residuos para estes fluxos complexos, e
até poder alguma valorizagdo pelo volume de plasticos disponibilizados;

Os sistemas multimunicipais e as empresas privadas de gestdo de residuos podem seguir o exemplo da MBA Polymers e tentar desenvolver métodos
préprios de separacdo de pldsticos em parceria com o SCT e assim obter Propriedade Intelectual que possa ser aplicada localmente e comercializada
globalmente.

Efectuar levantamento dos fluxos de pldsticos mistos existentes na regidao, dos respectivos custos de gestao de residuos e do grau de adequacao a
processos de separac¢do avancada;
Identificar as entidades e grupos de investigacdo do SCT que podem contribuir para o desenvolvimento de técnicas de separac¢ao de plasticos mistos.
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A producao de bioplastico pode contribuir para a reducao de residuos encaminhados para aterro, oferecer ao mercado plasticos com
menor impacto ambiental e, no limite, promover/dinamizar o fabrico de produtos a base de plastico na regido

Boas Praticas — Producao de (Bio)Plasticos

Definicao

Vantagens

ImplicagOes para regidao

Para além de proceder a separagao de plasticos como etapa de preparacgdo da reciclagem dos mesmos, as entidades do sector podem considerar a producao
de plasticos para enderecarem directamente o mercado de fabricantes;

* Shanks — producao de bioplasticos a base de residuos organicos;

* Desviar fluxo que parcialmente seria depositado em aterro para aplicacdes de maior valor acrescentado;
* Melhor valorizacao dos residuos do que através da producgao de eletricidade através de biogas dos aterros;
* Oferecer ao mercado solugdes com menor impacto ambiental que dos os plasticos convencionais, a base de residuos;

* Externalidade positiva de permite sediar industria de pldsticos junto as unidades de tratamento de residuos para acesso a matéria-prima a custos mais
baixos;

* Contribuir para a reducao de importacao de plasticos.

* Pesquisa de métodos, disponiveis em fase industrial ou ao nivel do SCT, que permitam transformar residuos em plasticos;
* Levantamento dos stocks e fluxos de residuos existente na regido e passiveis de serem aproveitados para producdo de bioplasticos;

* Realizacdo de experiéncias piloto de vérias tecnologias disponiveis para selec¢do das tecnologia mais apropriada.
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A recolha especializada (porta-a-porta) permite melhores niveis de valorizacdo/separagdao de residuos e reduzir os custos de separa¢dao —
se combinada com abordagens de logistica inversa, a recolha porta-a-porta pode ainda ser feita a custo de transporte marginal

Boas Praticas — Recolha Especializada

Definicao

Vantagens

Implicagdes para
regiao

Recolha especializada de residuos na origem (vulgo a porta-a-porta) ;

Lipor: EcoFone e Nutrimais;
Covanta: UnWrapp.

Permite obter maiores valorizages pelos residuos ao tornar possivel niveis de separagcao mais elevados e, consequentemente, criar produtos de maior
gualidade;

Permite reduzir (ainda que de forma limitada) o volume de residuos actualmente direccionado para os sistemas multimunicipais — que estdo sob pressdo
dado que o escoamento dos residuos para CDR (combustivel derivado de residuos) esta em causa devido a importacdo de residuos internacionais com
melhor qualidade (poder calorifico) para o mesmo fim;

Se combinada com logistica inversa, permite viabilizar a valorizacdo de residuos que, de outra forma (caso tivessem se recorrer a um transporte especifico
para o efeito), ndo seriam rentabilizaveis — o custo de transporte absorveria parte significativa do potencial de valorizacdo.

Identificacdo dos principais originadores de fluxos (ex: Restauracao, Grande Retalho) cujos fluxos pode ser mais valorizaveis se obtidos antes de serem
misturados;
Realizacdo de sessdo de co-criacdo para identificacdo de possiveis aplicagdes dos residuos obtidos na origem;

Estudo os “fluxos de entrega” para identificar os “regressos vazios”, mapea-los com as fontes e tipologias de residuos e analisar a valorizacdo de residuos
neste potencial novo contexto — exemplo: analisar os “fluxos de entrega” a cafés e restaurantes, perceber quais sdo as entregas que tém regressos vazios
e que tipologias de residuos é podiam ser recolhidos;

Avaliacdo do potencial econémico e dos requisitos de implementacdo ao nivel do processamento de residuos para afericao da facilidade de
implementacao.
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Enderecar a reduc¢ao de residuos na origem pode simultaneamente aumentar a margem das empresas do sector Ambiente e Residuos e
reduzir os custos com gestao de residuos dos grandes originadores

Boas Praticas — Programa de Reduc¢ao de Residuos

Apoiar os maiores geradores de residuos (ex: Restauracdo) em processos de melhoria continua que resultem na reducdo do volume total de residuos gerados,

Defini¢do , ~ , ~ . . .
¢ e se possivel, da reducdo de fluxos em que os residuos sdo misturados e que dificultam o seu tratamento e valorizacao.

* Lipor - Dose Certa;

* Reduzir o fluxo de residuos a tratar, processar e (eventualmente) depositar em aterro;

* Oportunidade para gerar proveitos na vertente de servigos, com potencial para aumentar as margens das empresas do sector;

Vantagens

* Capitalizar a experiéncia dos recursos disponiveis nos actores do sectores de Ambiente e Residuos em tarefas de maior valor acrescentado;

* Baixar os custos com gestdo de residuos dos maiores produtores, contribuindo para sua competitividade.

* Identificacdo dos principais geradores de residuos, em especial dos residuos com maior dificuldade de encaminhamento / valorizagao;
Implicagdes para * Caracterizagao das razdes operacionais que levam a origina¢do do volume de residuos;
regiao * Realizagdo de sessdes de co-criagdo para geragdo de hipdteses de solugdo;

* Avaliagao dos impactos e da escalabilidade da implementagao de cada solugdo identificada.
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Os casos analisados no ambito do benchmark apontam para 20 iniciativas que visam melhorar a posicao das empresas no que diz
respeito a simbiose de rentabilidade e sustentabilidade

Mapeamento de Iniciativas — Visao Sectorial

AgroFlorestal Metalomecanica Transportes e Logistica Ambiente e Residuos

Mensuracdo (agua, vapor, energia, solos)

Métodos de reforco da conducdo eco-

o Separacao avancada de plasticos
eficiente parag ¢ P

Eficiéncia Energética na Producdo

Melhoria da aerodinamica das viaturas Producdo de (bio)plasticos

Adopgao de novas tecnologias
(eléctrico, gas natural)

Unidades Industriais a Energia Limpa

Producdo de energia eléctrica a base
de RSUs

Controlo e Reducdo de Substancia Reciclagem interna de residuos de
Activas producao

Remogao de Substancia Activas

i Recolha Especializada
(Agricultura e Agroindustria) P

Incorporagao de materiais reciclados

Programas de reduc¢ao
de residuos

Substituicdo de matéria-prima virgem

, Refabrico
por residuos

Processamento Complementar de

) Servitizagao
Residuos

Criacdo de Produtos a Base de

Residuos
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As iniciativas relacionadas com Mensuragao, Eficiéncia Energética e Energias Limpas na Producao sao de caracter transversal aos sectores

Mapeamento de Iniciativas — Iniciativas de caracter transversal

Agroflorestal Metalomecanica Transportes e Logistica

Mensuracdo (agua, vapor, energia, solos)

oA " ~ Métodos de refor¢o da condugao eco-
Eficiéncia Energética na Produgao _(_;. 5
eficiente
Unidades Industriais a Energia Limpa Melhoria da aerodinamica das viaturas
Controlo e Redugdo de Substancia Reciclagem interna de residuos de Adopcao de novas tecnologias
Activas producao (eléctrico, gas natural)

Remocao de Substancia Activas
(Agricultura e Agroindustria)

Incorporacdo de materiais reciclados

Substituicdo de matéria-prima virgem

Refabrico
por residuos

Processamento Complementar de

) Servitizagao
Residuos

Criagdo de Produtos a Base de
Residuos

Ambiente e Residuos

Separagao avancada de plasticos

Producdo de (bio)plasticos

Producdo de energia eléctrica a base

de RSUs

Recolha Especializada

Programas de reducao
de residuos
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Ao nivel multissectorial, recomenda-se a disponibilizagdao de informacao relativa a equipamentos de medicao, a realizacao de benchmarks
de consumos/custos energéticos e o levantamento de equipamentos que acelerem a migra¢ao para energias limpas/renovaveis

Recomendacgodes de Interven¢ao — Multissectorial

Mensuragao (agua, vapor,
energia, solos)

Eficiéncia Energética
na Produgao

Unidades Industriais a
Energia Limpa

Lancamento de folheto com analise comparativa da oferta disponivel de equipamentos de medicao — esta é uma medida que
pode ser realizada de forma transversal aos varios sectores e eventualmente considerar a compra em grupo tendo em vista a
obtencado de precos mais competitivos.

Criacdo de benchmark sectorial ou sub-sectorial sobre o peso dos custos energéticos: (1) em percentagem das vendas e (2) kWh por
M€ vendidos;

Criar Base de Dados ou Guia sectorial com medidas e equipamentos utilizados em projectos de eficiéncia energética, em que se
descreve o processo produtivo original, as alteragdes introduzidas, os equipamentos utilizados, os parceiros de implementacgao, as
dificuldade sentidas, os resultados obtidos e outros beneficios que o projecto possa ter tido para além .

Estudo comparativo dos custos do kWh para cada uma das tecnologias actualmente disponiveis (ou prestes a ficar disponiveis) para
gue possa servir de orientagao a politica de investimentos do tecido empresarial da regido;

Estudo para criagdao de fundo de investimento vocacionado para os projectos de energia renovavel que colmate as restricdes de
tesouraria das empresas e permita oportunidades de retorno a particular e institucionais;

Estudo da viabilidade econdmica da criagdo de central de biomassa e/ou central solar-fotovoltaico na regido com a escala suficiente
para atingir nivel de retorno aceitavel e baixar os custos energéticos do tecido empresarial.
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Ao nivel do Agroflorestal, as iniciativas prendem-se com a redugdo da utilizagdo de substancias activas/nocivas, a substituicio de matéria-
prima virgem por residuos, e a valoriza¢oes dos residuos através de processamento complementar e da criacao de produtos de consumo

Mapeamento de Iniciativas — Iniciativas para o sector Agroflorestal (como foco no Agroindustrial)

Agroflorestal Metalomecanica Transportes e Logistica Ambiente e Residuos

Mensuragdo (agua, vapor, energia, solos)

Métodos de reforco da condugao eco-

Eficiéncia Energética na Producao .
eficiente

Separagao avancada de plasticos

Unidades Industriais a Energia Limpa Melhoria da aerodinamica das viaturas Producdo de (bio)plasticos

Controlo e Reducdo de Substancia Reciclagem interna de residuos de Adopcao de novas tecnologias Producdo de energia eléctrica a base
Activas producao (eléctrico, gas natural) de RSUs
Remocao de Substancia Activas . . . o~
g. e Incorporacdo de materiais reciclados Recolha Especializada
(Agricultura e Agroindustria)

Substituicdo de matéria-prima virgem . Programas de reducdo
y Refabrico )
por residuos de residuos

Processamento Complementar de

¥ Servitizagao
Residuos

Criacdo de Produtos a Base de
Residuos
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Ao nivel das substancias activas, recomenda-se a partilha de boas praticas de optimizacdo da sua aplicacdo e a criacdo de guia/base de
dados de métodos naturais de apoio a transi¢ao para agricultura biolégica — nas substancias nocivas, recomenda-se o levantamento da

sua utilizacao no sector

Recomendacdes de Intervengdo — Agroindustrial (1/2)

Controlo e Redugao de
Substancia Activas

Remocgao de Substancias
Activas (Agricultura)

Remocgao de Substancias
Nocivas (Agroindustria)

Identificacdo e partilha de lista exaustiva de boas praticas de optimizacao de aplicagao de substancias activas, de acordo com os
diferentes tipos de producao.

Estudo sobre as principais ameacas regulatérias em cada sector no que diz respeito a utilizacdo de substancias activas;

Identificacdo e caracterizacdo detalhada de boas praticas especificas a remocao de substancias activas (herbicidas, pesticidas) na
agricultura, através de medidas (tanto naturais como mecanicas) de prevencao e correc¢ao de infestantes e pestes, tais como (1)
Utilizacdo da flora auxiliar para controlo natural de infestantes, (2) Utilizacdo da flora auxiliar para preserva¢cdao do aumento da
concentracdo de nutrientes no solo, (3) Utilizacdo da flora auxiliar para bio-filtracdo da dgua e reducdo das condi¢des de condi¢des
favordveis a criacdo de peste, (4) Utilizacao da fauna auxiliar para como elemento activo no combate as peste, (4) Utilizacdo de
equipamentos para eliminacao de infestantes e de pestes;

Criacdao de um Guia ou Base de Dados de métodos (naturais) alternativos de apoio a transi¢ao para a agricultura bioldgica;

Identificagcdo e caracterizagao de todos os fornecedores da Agroindustria que oferecem solu¢des alternativas as que actualmente
recorrem a utilizacao de quimicos.

Realizagdo de mapeamento detalhado, por empresa, dos produtos que utilizam substancias sintéticas (potencialmente nocivas);
Afericdo dos respectivos proveitos em risco em caso de mudanca brusca dos padrdes de consumo;

Realizagdo de estudos preliminares a fase de I&D sobre possiveis ingredientes substitutos as substancias sintéticas actualmente
utilizadas;

Avaliacao custo-beneficio entre proveitos em risco e os custos esperados de adaptacao de formulas;

Realizacdo de projectos de 1&D tendo em vista a criacdo e teste de novas formulas para os casos em que a relacdo custo-beneficio é
suficientemente interessante.
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Ao nivel dos residuos, recomenda-se a criagdao de uma plataforma de publicitacao de residuos (do tipo marketplace) que possa ser
acedida pelas empresas da regiao, pelo SCT, por empreendedores e consultores de forma a criar as bases a inovacao aberta

Recomendacdes de Intervengdo — Agroindustrial (2/2)

Substituicdao de matéria-
prima virgem por residuos

Processamento
Complementar de Residuos

Produtos de Consumo a

base de Residuos

Criacao de plataforma em que cada empresa pode publicitar os seus principais residuos para que o restante tecido empresarial
possa avaliar da utilidade da sua incorporagao;

Estudo de aplicagdes possiveis dos varios residuos / desperdicios tendo em conta aplicagdes existentes noutros paises / sectores e
aplicagdes emergentes resultantes do avango cientifico;

Apoio a avaliacdo do impacto econdmico (1) da poupanca ou ganho gerados no detentor de residuos resultantes de evitar custos de
gestdo / deposicdo de residuos e das receitas provenientes da venda dos residuos e (2) no aumento de margem do destinatario por
utilizar uma matéria-prima mais barata;

Apoio a identificacdo dos principais obstaculos a implementacao da substituicao de matérias-primas por residuos, por exemplo,
custos de transporte, presenca de substancias toxicas nos residuos.

Criar uma plataforma (do tipo Marketplace) em que detentores de desperdicios / residuos possam encontrar-se com potenciais
valorizadores e/ou consumidores dos mesmos;

Caracterizacdo exaustiva dos desperdicios / residuos resultantes dos processos industriais e dos seus constituintes;

Realizar um estudo das potenciais aplicagdes de cada um dos desperdicios/residuos e constituintes, incluindo aplica¢des ja
implementadas, mas também aplicagdes ainda ao nivel do SCT que possam ser impulsionadoras de projectos colaborativos.

Levantamento dos principais residuos/desperdicios organico de cada empresa do sector;
Caracterizacdo da composicdo dos residuos / desperdicios e suas mais-valias tendo em vista o consumo;
Realizagao de sessoes de co-criagao que visam identificar hipoteses de produtos de consumo;
Avaliacao do potencial de mercado subjacente as varias hipdteses de produtos identificadas;

Avaliacdo preliminar do investimento / esfor¢o de desenvolvimento de tais produtos e da necessidade / dependéncias de parceiros
externos;

Identificacdo de experiéncias / testes de baixo custo a realizar para mitigacdo do risco de implementacgdo.
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Na Metalomecanica, os casos apontaram para a reciclagem interna, para incorporacao de materiais reciclados e para a extensao do ciclo
de vida do produtos através do refabrico e da servitizagao

Mapeamento de Iniciativas — Iniciativas para o sector da Metalomecanica

Agroflorestal Metalomecanica Transportes e Logistica Ambiente e Residuos

Mensuragdo (agua, vapor, energia, solos)

o - - Mé fi a - - L
Eficiéncia Energética na Produgao CLLRCEIE I DG eI Rl B Separagdo avangada de plasticos

eficiente
Unidades Industriais a Energia Limpa Melhoria da aerodinamica das viaturas Producdo de (bio)plasticos
~ N . . , - . Producao de energia eléctrica a base
Controlo e Redugdo de Substancia Reciclagem interna de residuos de Adopcao de novas tecnologias de RSUS
Activas producao (eléctrico, gas natural)
Remocao de Substancia Activas ~ .. . N
g. . Incorporagdo de materiais reciclados Recolha Especializada
(Agricultura e Agroindustria)
Substituicdo de matéria-prima virgem Refabrico Programas clje reducao
de residuos

por residuos

Processamento Complementar de
Residuos

Servitizagao

Criagdo de Produtos a Base de
Residuos
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Recomenda-se que se avalie o impacto de maior utilizagao de metal reciclado na rentabilidade, se realize um estudo sobre os segmentos
mais propensos a uma oferta refabricada e se aproveite o potencial de co-criagao para identificar possiveis ofertas em regime de servigo

Recomendacgodes de Intervengao — Metalomecanica

Reciclagem interna de * Caracterizacdo da oferta de produtos “sustentaveis” por parte dos fornecedores de cada um dos sub-sectores da metalomecanica —
residuos de produgao nomeadamente produtos metalicos, maquinas e equipamentos, componentes de veiculos automdveis, outros equipamentos de transporte).

* Realizacdo do levantamento da utilizagdo / taxas de incorpora¢do de metais reciclados nas empresas da regido;

* Avaliagdao do impacto da reducdo de custos das matérias-primas em cada empresa num cendrio de maior incorporagao de metais reciclados;
Incorporagao de materiais * Avaliacdo de oportunidade de cooperacao e coopeticao entre empresas do sector que tenham necessidades similares no que diz respeito aos
reciclados metais utilizados;

* Avaliacdo do investimento em I&D necessario para desenvolver ligas que permitam maiores taxas de incorporacao;

* Avaliacdo da possibilidade da criacdo de circuitos fechados de recolha de metais reciclados.

* Estudo de caracterizagdo das ofertas dos sub-sectores da metalomecanica e classifica-los quanto ao potencial da aplicabilidade do conceito de
refabrico:
* Estudar os segmentos de mercado (nacionais e internacionais) a que oferta refabricada tivesse potencial significativo para justificar o
Refabrico investimento;
* Realizar estudos de viabilidade técnica e econdmica associado ao desenvolvimento de uma oferta re-fabricada para maquinas,
equipamentos e componentes.
* Estudar as externalidades positivas que a utilizacdo de produtos refabricados poderia ter nos sectores com relevancia na regido — por exemplo,
qual sera o impacto de utilizar maquinas agricolas refabricadas na melhoria da viabilidade econédmica dos (pequenos e médios) produtores.

* Mapeamento da oferta de maquinas/equipamentos que s3o, a nivel conceptual, passiveis de ser oferecidos em regime de servico;

* Realizagdao de workshops de co-criagdo para a identificar os diferentes modelos de servitizagdo aplicaveis a cada tipo de maquina e
equipamento;

* Avaliacdo do mercado potencial de cada modelo de servitizagao identificado;

* Avaliacdo do impacto econdmico do controlo da utilizacdo e da manutencdo da vida util de maquinas e equipamentos;

* |dentificacdo do esforco de implementacdo subjacente a adopcao das ofertas de servitizacdo;

* Avaliacdo do empate de capital necessario para financiar modelos de servitizagdo.

Servitizacao
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Os casos analisados apontam para a melhoria da eficiéncia energética da actual frota, através do refor¢o a condugao eco-eficiente e a
melhoria aerodinamica das viaturas, e também a promog¢ao da adopgao (experimental) de viaturas movidas a energias (mais) limpas

Mapeamento de Iniciativas — Iniciativas para o sector dos Transportes e Logistica

Agroflorestal Metalomecanica Transportes e Logistica Ambiente e Residuos

Mensuragdo (agua, vapor, energia, solos)

Métodos de reforco da conducdo eco-

Eficiéncia Energética na Producao ..
eficiente

Separagao avancada de plasticos

Unidades Industriais a Energia Limpa Melhoria da aerodinamica das viaturas Producdo de (bio)plasticos

Adopgao de novas tecnologias Producgao de energia eléctrica a base

(eléctrico, gas natural) de RSUs

Controlo e Redugao de Substancia Reciclagem interna de residuos de
Activas producao

Remocao de Substancia Activas

. . Incorporacao de materiais reciclados Recolha Especializada
(Agricultura e Agroindustria) porag P

Substituicdo de matéria-prima virgem

Programas de reducao
por residuos

de residuos

Refabrico

Processamento Complementar de

) Servitizagao
Residuos

Criagdo de Produtos a Base de
Residuos
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Recomenda-se a disponibilizacao de informagao sobre sistemas de feedback ao condutor e melhoria da aerodinamica assim como a
realizacao de um estudo para avaliar aplicagao dos novos tipos de viaturas ao tipo de rotas e dimensao de frotas das empresas da regiao

Recomendacgodes de Intervengao — Transportes e Logistica

Métodos de reforgo da
condugao eco-eficiente

Melhoria da aerodinamica
das viaturas

Adopc¢ao de novas
tecnologias
(eléctrico, gas natural)

Benchmark de solugoes que disponibilizam sistemas de feedback ao condutor;
Realizacdo de pilotos em rotas seleccionadas;
Analise de retorno de investimento nas diferentes solugdes identificadas;

Avaliagdo de realizagdo de compra conjunta em modelo “central de compras”.

Estudo exaustivo das sistemas e tecnologias disponiveis a melhoria da eficiéncia energética das frotas de pesados movidas a combustiveis
fosseis;

Caracterizagao das frotas existentes da regido em termos de viaturas utilizadas, distancias e percursos percorridos, cargas transportadas e outras
dimensdes criticas do transporte de mercadorias;

Realizar andlise de retorno de investimento de sistemas e tecnologias tendo em conta o perfil especifico das frotas e rotas das empresas da
reunido.

Analise da oferta de viaturas (comerciais e pesadas) movidas a energias alternativas (eléctrico, gas natural) e sua aplicabilidade ao perfil de rotas
das empresas da regidao do ponto de vista técnico;

Analise econdmica do investimento em viaturas eléctricas / gas natural e respectivo faseamento tendo em conta a renovacgdo natural das
frotas (e respectivos perfis de utilizagao);

Avaliacdo da possibilidade de captar fontes de financiamento que permitam facilitar a renovagao da frota.
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Os casos analisados apontam para oportunidades nas area dos plasticos (separacdao avangada e bioplasticos), na recolha especializada
que obter residuos de melhor qualidade, no apoio a reducao de residuos e ainda a producao de electricidade a base de RSUs

Mapeamento de Iniciativas — Iniciativas para o sector de Ambiente e Residuos

Agroflorestal Metalomecanica Transportes e Logistica Ambiente e Residuos

Mensuragdo (agua, vapor, energia, solos)

Métodos de reforco da condugao eco-

Eficiéncia Energética na Producao Separagdo avancgada de plasticos

eficiente
Unidades Industriais a Energia Limpa Melhoria da aerodinamica das viaturas Producdo de (bio)plasticos
Controlo e Redugdo de Substancia Reciclagem interna de residuos de Adopcao de novas tecnologias Producgao de energia eléctrica a base
Activas producao (eléctrico, gas natural) de RSUs

Remocao de Substancia Activas ~ - . o

g. L Incorporagao de materiais reciclados Recolha Especializada

(Agricultura e Agroindustria)

Substituicdo de matferla—prlma virgem Refabrico Programas qe redugao

por residuos de residuos

Processamento Complementar de

) Servitizagao
Residuos

Criagdo de Produtos a Base de
Residuos
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Recomenda-se que (1) haja maior envolvimento do SCT na procura métodos de separacao de plasticos e producao de bioplasticos e (2) se
efectue um benchmark de implementag¢oes de Energy-from-Waste acompanhado de estudo de viabilidade técnica e econdmica

Recomendacdes de Interven¢do — Ambiente e Residuos (1/2)

» Efectuar levantamento dos fluxos de plasticos mistos existentes na regiao, dos respectivos custos de gestao de residuos e do grau de
Separagdo avang¢ada de adequagado a processos de separagdo avangada;

plasticos * ldentificar as entidades e grupos de investigacao do SCT que podem contribuir para o desenvolvimento de técnicas de separagao
de plasticos mistos.

* Pesquisa de métodos, disponiveis em fase industrial ou ao nivel do SCT, que permitam transformar residuos em plasticos:
Producao de (bio)plasticos * Levantamento dos stocks e fluxos de residuos existente na regiao e passiveis de serem aproveitados para produc¢ao de bioplasticos:

* Realizagao de experiéncias piloto de varias tecnologias disponiveis para selec¢dao das tecnologia mais apropriada.

* Levantamento dos fluxos de residuos (RSUs e outros) que podem servir de combustivel para o producdo de electricidade;
* Benchmark internacional de implementag6es de unidades de producdo de electricidade a partir de residuos (Energy from Waste) ;

* |dentificacdo dos métodos de producao de electricidade a partir de residuos e respectivos fornecedores;

Produgao de energia
eléctrica a base de RSUs

* Analise do quadro regulamentar e de apoios a producao de energia eléctrica;
* Estudo de viabilidade técnica e econdmica de unidade de producdo de electricidade com base em residuos (ou derivados);

* Avaliacao da razoabilidade de um modelo de produ¢ao em cooperativa empresarial em que as potenciais reducdes de custos de
energia funcionariam como aumento da competitividade das empresas da regiao.
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Recomenda-se também que se apliqguem métodos de co-criagao aos fluxos dos grandes originadores de residuos a fim de se identificarem
oportunidades criagdao de produtos a base de residuos, melhores métodos de separagao ou formas de reduzir o volume de residuos
originados

Recomendacdes de Interven¢do — Ambiente e Residuos (2/2)

* Identificagdo dos principais originadores de fluxos (ex: Restauragao, Grande Retalho) cujos fluxos pode ser mais valorizaveis se
obtidos antes de serem misturados;

* Realizagao de sessao de co-criacdo para identificagao de possiveis aplicacoes dos residuos obtidos na origem;

* Estudo os “fluxos de entrega” para identificar os “regressos vazios”, maped-los com as fontes e tipologias de residuos e analisar a
valorizacdo de residuos neste potencial novo contexto — exemplo: analisar os “fluxos de entrega” a cafés e restaurantes, perceber
guais sdo as entregas que tém regressos vazios e que tipologias de residuos é podiam ser recolhidos;

Recolha Especializada

* Avaliagao do potencial econdmico e dos requisitos de implementagao ao nivel do processamento de residuos para afericao da
facilidade de implementacao.

* Identificacdo dos principais geradores de residuos, em especial dos residuos com maior dificuldade de encaminhamento /
valorizacao;

Programas de reducgao .

de residuos

Caracterizacdo das razoes operacionais que levam a originacdao do volume de residuos;
* Realizagao de sessoes de co-criagao para geragao de hipdoteses de solugao;

* Avaliagao dos impactos e da escalabilidade da implementacao de cada solucdo identificada.
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Resumindo, sao recomendadas 15 interveng¢oes que abrangem a disponibilizacao de informacgao (boas praticas, benchmarks
guantitativos, estudos de impacto econdmico) para melhor e mais atempada tomada de decisao por parte do tecido empresarial

Recomendac¢odes de Interveng¢ao — Sintese Final

* Disponibilizacdo de informacao relativa a equipamentos de medicao;
* Realizacdo de benchmarks de consumos/custos energéticos;
* Levantamento de equipamentos que acelerem a migragdo para energias limpas/renovaveis.

Transversais
aos sectores

Substancias Activas / Ingredientes Nocivos Residuos
* Partilha de boas praticas de optimizacdo da sua aplicacao; * Criacdo de uma plataforma de publicitacdo de residuos (do tipo
Agroflorestal * Criacdo de guia/base de dados de métodos naturais de apoio a marketplace) que possa ser acedida pelas empresas da regido, pelo
transicdo para agricultura bioldgica; SCT, por empreendedores e consultores de forma a criar as bases a
* Levantamento da substancias nocivas usadas como ingredientes. inovacao aberta.

* Avaliagao o impacto de maior utilizagdao de metal reciclado na rentabilidade do sector;
* Estudo sobre os segmentos de procura mais propensos a uma oferta refabricada;
* Realizacdo de sessGes co-criagdo para identificar possiveis ofertas em regime de servico.

Metalo-
mecanica

Transportes * Disponibilizagdo de informagdo sobre sistemas de feedback ao condutor e melhoria da aerodinamica;
e Logistica * Realizagdao de um estudo para avaliar aplicagao dos novos tipos de viaturas ao tipo de rotas e dimensao de frotas das empresas da regido.

* Maior envolvimento do SCT na procura métodos de separacao de plasticos e producao de bioplasticos;

Ambiente * Realizacdo de benchmark de implementacdes de Energy-from-Waste acompanhado de estudo de viabilidade técnica e econdmica;

e Residuos * Aplicagdo métodos de co-criagao aos fluxos dos grandes originadores de residuos a fim de se identificarem oportunidades criagdo de produtos a
base de residuos, melhores métodos de separacao ou formas de reduzir o volume de residuos originados.
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