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Enquadramento

O ano de 2025 decorreu num contexto econémico marcado por desafios persistentes para
as empresas, num cenario de transformacao acelerada dos mercados, intensificagado da
transigcao digital, exigéncias crescentes em matéria de sustentabilidade e necessidade de
reforgo da competitividade.

A atividade empresarial continuou a ser influenciada pela evolugao dos custos de
contexto, pela necessidade de adaptagédo a novos modelos de negdcio e pelo acesso a
instrumentos de financiamento orientados para o investimento, a qualificagdo, ainovagéo
e a modernizagdo das empresas.

Neste enquadramento, a regido do Ribatejo voltou a afirmar a sua capacidade de
adaptacao e dinamismo. A diversidade do tecido empresarial, a cultura empreendedora
existente no territério e a cooperagao crescente entre empresas, instituicoes e entidades
do sistema cientifico e tecnolégico constituemfatoresdecisivos paraacriagdodevalor
eparaocrescimentoecondmicoregional.

Ao longo de 2025, a NERSANT — Associacado Empresarial da Regiao de Santarém, Camara
do Comeércio e Industria— prosseguiu a sua missao de apoiar as empresas, promover o
empreendedorismo, estimular a inovacéo e reforcar as condi¢gdes de competitividade
da regiao.

A atuacdo da Associacao incidiu em areas estratégicas como o apoio técnico e a
consultoria, a qualificacdo de recursos humanos, a inovacdo, a digitalizagdo, o
empreendedorismo, a internacionalizagdo, a promoc¢éo territorial, a dinamizacdo de
eventos e o reforco da ligacao aos associados.

O presente Relatdrio e Contas apresenta as atividades desenvolvidas durante o exercicio
de 2025, os principais resultados alcancados e a evolugdo econdémico-financeira da
NERSANT, refletindo o compromisso da Associagao com as empresas, 0s associados e a
valorizagao sustentavel do territério.

RELATORIO CONTAS 2025
NERSANT



~ NERSANT

1I
Sintese Geral

deGestao
Mensagem
daDirecao

CarosAssociados, Parceirose Amigos,

O exercicio de 2025 voltou a demonstrar a importancia de uma associagdo empresarial
préxima, capaz de acompanhar as empresas nas suas decisdes, nos seus desafios e na
identificag&o de novas oportunidades de crescimento.

Num contexto de transformacdo econdmica, tecnoldgica e social, a NERSANT manteve
uma atuacao orientada para as necessidades concretas do tecido empresarial da
regidao. Reforgadmos o apoio técnico as empresas, promovemos iniciativas de
qualificagdo, empreendedorismo e inovacdo, dinamizamos eventos e projetos de
cooperacao e continuamos a criar condicdes para aproximar empresarios, instituicoes
e oportunidades de investimento.

A atividade desenvolvida ao longo do ano confirma o papel da NERSANT como agente
mobilizador do desenvolvimento regional. A Associagéo procurou responder aos desafios
das empresas através de solucdes praticas, informacao qualificada, capacitacado de
recursos humanos, apoio a criagcdo e consolidagdo de negdcios e promocgéao da
competitividade empresarial.

Este trabalho s6 foi possivel gragas ao envolvimento dos nossos associados, a dedicacgao
da equipa técnica, ao contributo dos érgaos sociais e a colaboracao das entidades
parceiras que partilham connosco avisdo de umaregidao mais dindmica, inovadorae
preparada para o futuro.

A Direcao reafirma o compromisso de continuar a trabalhar lado a lado com as empresas,
valorizando o talento, o investimento, a inovacdo e a cooperagdo como pilares
fundamentais para o crescimento econémico da regiao de Santarém.

A todos os que contribuiram para a concretizacéo deste trabalho, deixamos uma palavra
de profundo agradecimento.

ADirecdodaNERSANT
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2.
Atividade Nersant 2025

A atividade desenvolvida pela NERSANT ao longo de 2025 refletiu uma atuacgao
transversalde apoio ao tecido empresarial daregido, assegurada através das areas
institucionais, técnicas e operacionais da Associagéao.

Aintervencéo incidiu no reforgo da ligacdo aos associados, no apoio técnico as empresas,
na inovagcdo e competitividade, no empreendedorismo, na qualificacdo de recursos
humanos, na comunicagao, na dinamizagao de eventos e na melhoria continua dos
servigosinternos.

Para efeitos de apresentagcdo, as atividades encontram-se organizadas pelos
principais eixos de atuagado da NERSANT, evidenciando o contributo de cada area para o
desenvolvimento empresarial e econdmico da regiao.

Representatividade Institucional e Diregao
Comunicacaoe Visibilidade daNERSANT
Associativismo e Proximidade as Empresas
Inovagao, Empreendedorismo e Competitividade
Eventos, Promocao Empresarial e Territorial
FormacgaoeQualificacao

Estruturas de Suporte e Organizagao Interna

Organograma
Associagao Empresarial da Regiao de Santarém

. 5;%7 ﬁlkeci&o -

)> DA GAMECT
Diregio de Associstiviemo Gabinete de Apoio

305 Meios & Estritinas

Coletivas e Territoriais

<k o
< Degaramento
de Comunicacdo
. s ”
DFRH
Degartamento Financeiro
& Recursos Humanos
GAJ
Gabinete de Apolo
Juridico

Gabinete Contabilistico Oupariamenio de

Infraestruturas e Logistica

Startups
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3.
Representatividade Institucional e
Direcao

Orgaos Sociais e Mandato

A NERSANT desenvolveu a sua atividade, em 2025, no dmbito do mandato dos 6rgaos
sociais eleitos em agosto de 2023, correspondente ao triénio 2023-2025.

A Diregdo, o Conselho Geral, a Assembleia Geral e o Conselho Fiscal asseguraram o
acompanhamento da atividade associativa, a definicdo das orientacdes estratégicas e a
supervisdo do cumprimento da missao institucional da Associagao.

Ao longo do mandato, foidada continuidade aos projetos estratégicos, aoreforgodas
parcerias institucionais e ao acompanhamento préximo das dindmicas empresariais da
regiao, num contexto econdémico exigente e em permanente transformacao.

ConselhoGeral

. Filstone S.A - Ricardo Jorge - Presidente

. RSTJ - Gestao e Tratamento de Residuos, E.I.M, S.A - Joel Marques - Vice-Presidente
. Renova - Fabrica do Papel do Almonda - Andrade Tavares - Vogal

. Anibal Carvalho & Filhos, S.A - Valter Carvalho - Vogal

. Antonio Nunes de Carvalho, S.A - Pedro de Carvalho - Vogal

. C.O.E. - Centro Odontolégico Europeu, Lda - Renata Nader - Vogal
. Calcidrata - Industria de Cal, S.A - Susana Batista - Vogal

. Ecodeal - Gestao Integral de Residuos Industriais, SA- ManuelJosé Simdes - Vogal
. Henriques & Henriques SA - Saul Henriques - Vogal

. José Marques Agostinho, Filhos & Companhia, Lda - Anténio Quintela - Vogal

. Mendes Gongalves, S.A- Carlos Gongalves -Vogal

. Nobre Alimentagéo, Lda - Adélia Madaleno - Vogal

. Olitrem - Industria de Refrigeracao S.A - Armando Ferreira - Vogal

. Pedramoca - Sociedade Extrativa de Pedra, Lda - José dos Santos Luis - Vogal

. PEGOP -EnergiaEléctrica, S.A-Dulce Franco -Vogal
. Agro Ribatejo, Lda - Gongalo Eloy - Vogal
. Sofalca-Sociedade Centralde Produtos de Cortica, Lda- Antdnio Estrada - Vogal

. Henriques Matos Gomes - Mario Rui-Vogal

. Abrancop-Construgao Civile Obras Publicas Lda. -Joaquim Dias -Vogal
. Abrancongelados, Produtos Alimentares, Lda - Jorge Batista - Vogal

. Tracopol, S.A - Jodo Cardoso - Vogal

. Matos - Industria e Comércio Alimentar, S. A. - Nuno Osério—Vogal

RELATORIO CONTAS 2025
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. Bastos & Silva - Maria Jacinta - Vogal

. Arrozeiras Mundiarroz, S. A. - Joao Potier - Vogal

. Ciben,S.A-CarlosBacalhau—-Vogal

. Almacla - Importagcao de Materiais de Construcao, Lda - Daniel Lopes - Vogal
. Sociedade Lusitania de Destilacdo - Fernando Zuzarte Reis - Vogal

e Assembleia Geral

¢ T.R.M. - Tratamento e Revestimento de Metais, Lda. - Domingos da Silva Chambel -
Presidente

e Petroibérica - Soc. Petréleos Ibero Latinos, S.A - Francisco Mascarenhas - Vice-
Presidente

e Bernardos - Maquinas Oleicolas e Metalomecénica, Lda. - Pedro Bernardo - Secretario
* Termogreen, Lda - Diamantino Duarte - Secretario

e Maedisigma - Medicina, Higiene e Seguranca no Trabalho - Vitor Esteves Secretario

e Conselho Fiscal

e Carlos Mendes - Contabilidade e Gestédo, Lda. - Carlos Mendes - Presidente Conselho
Fiscal

e Vedap - Espacgos Verdes, Silvicultura e Vedagbdes S.A - Carlos Bras - Vice-Presidente
Conselho Fiscal

e Shine Well - Formagao em Linguas, Unipessoal, Lda. - Vincent Norbert D Souza - Vogal
Conselho Fiscal

e Insuflar, Lda. - Rui Lopes —Vogal Conselho Fiscal

e Tecnolmonda, Lda. - José Eduardo Formigo - Vogal Conselho Fiscal

Direcao

. PLSolicitors Internacional Office - Anténio Pedroso Leal - Presidente de Direcao

. Modo Arquitectos Associados, Lda. -RuiSerrano—-Vice-PresidentedaDirecao

. Victor Guedes - Industria e Comércio, S.A. -Margarida Oliveira - Vice-Presidente Diregcéo
. J. C.Bartolomeu, Lda. - Manuel Bartolomeu-Vice-Presidente Diregéo

. Secis - Informatica, Lda. - José Balbino - Tesoureiro de Diregao

. RSA - Reciclagem de Sucatas Abrantina, S.A. - Delfina Maria Baptista Vogal de Diregao

. Hidro-Iberica - Estudo e Montagem - de Regas, Lda. - Alexandre Xavier de Castilho
-Vogal de Direcéo
. Manuel Matos Grave —Carlos Mota—VogaldaDirecéo

NucleoNersantde Abrantes-Constancia-Sardoal-Macéo

. Modo Arquitectos Associados, Lda.-RuiSerrano-Presidente Nucleo Abrantes
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. Margarido & Margarido, Lda - Natalia Mesquita—Vice-Presidente Nucleo Abrantes
. Esteves & Patricio Consulting Lda - Catarina Isabel Rodrigues Fernandes Esteves
- Tesoureiro
. Napperon, Lda - Paulo Passos - Vogal
NucleoNersantCartaxo

e MS3-Unipessoal, Lda. - Jorge Pisca - Presidente do Nucleo Nersant Cartaxo
e C.V.RLda-Carlos Rebelo - Vice-Presidente
* R.T.RLda - Rogério Travessa Ribeiro - Tesoureiro

e Gepack, S.A - Ana Maria Domingos Monteiro — Vogal

NucleoNersantSorraia

¢ Fluxoplano - Arquitetura e Engenharia, Lda - Rute Cardoso da Costa Baptista Pato —
Presidente do Nucleo do Sorraia

e (Casf-Construcgoes, Lda - Carlos Alberto da Silva Ferreira - Vice-Presidente do Nucleo
do Sorraia

¢ Honestmessage, Lda - Monica Gomes da Venda - Tesoureiro - Nucleo do Sorraia

NucleoNersantOurém

e Trigénius, S.A - Filipe Cortez - Presidente Nucleo Ourém
e Inforegisto, S.A - José Luis Dias Martins - Tesoureiro
e Shoperfield Aluminio, Lda - Sergio Dias — Vice-Presidente

Nucleo NersantSantarém

. Campgest, Lda - Filipe Borgas - Presidente Nucleo Santarém
. ECL - Equipamentos para Carburantes e Lubrificantes Lda

. Vasco Nuno Ferreira David de Sousa - Vice

. Presidente

. Crivosoft, Lda - Vitor Lima - Tesoureiro

Reuniaodo Conselho Geral

No dmbito da governagéo associativa, o Conselho Geral da NERSANT reuniu em 11 de
dezembro de 2024, nos termos dos artigos 22.° e 23.° dos Estatutos.

RELATORIO CONTAS 2025
NERSANT



~ NERSANT

Reunides de Direcao

Ao longo de 2025, a Diregdo da NERSANT reuniu regularmente, assegurando o
acompanhamento da atividade da Associacido e a tomada de decisdes alinhadas com
0s seus objetivos estratégicos e comas necessidadesdo tecidoempresarialregional.

As reunibes constituiram momentos de analise da evolugdo dos projetos, servigos e
iniciativas em curso, permitindo avaliar resultados, identificar oportunidades e
constrangimentos e definiras orientagdes necessarias a concretizacaodo planode
atividades.

A Direcdo acompanhou de forma continua o trabalho desenvolvido pelas
diferentes areas da NERSANT, promovendo a articulagao interna, o reforgo das parcerias
institucionais e a eficacia da resposta prestada aos associados e as empresas da
regiao.

NERVENTURE

Durante o exercicio de 2025, a NERVENTURE n&o desenvolveu atividade operacional
direta, tendo assegurado o acompanhamento regular das empresas participadas e
mantido atualizada a informacé&o relevante sobre as respetivas participagdes.

Verificou-se que a NERVENTURE perdeu metade do capital social, situagao enquadrada
no n.° 1 do artigo 35.° do Codigo das Sociedades Comerciais. Nos termos do n.° 3 do
mesmo artigo, deverd a Assembleia Geral deliberar sobre as medidas a adotar
relativamente a esta situacao.

A NERVENTURE mantém representacdo em varias sociedades comerciais da regiao,
acompanhando de forma regular a evolugcdo das respetivas atividades e
participacoes.

Participacoes Societarias

A NERVENTURE mantém representacdo em varias sociedades comerciais da regiao,
acompanhando de forma regular a evolucdo das respetivas atividades e
participacodes.

Mapa-resumodasParticipagcéesSocietarias—2025

A NERSANT integra diversas associagdes e entidades de cooperagéo, reforcando a sua
representatividade institucional, a ligagéo ao territorio e a capacidade de intervengao em
areas estratégicas para o desenvolvimento empresarial regional. Desde 2013, a
NERSANT também esta integrada no ACE de Construgdo Civil (TBCC- TenBestCivil
Cooperation).
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Participacoes Societarias
Capital Capital Capital Capitais Valor da Imparidades Imparidades
Empresa % % subscrito realizado social Préprios Participagao Anteriores a Constituir
(© (© a © L (e (€ (© A (@
DET, SA 1,90% 5000,00 € 4988,00 € - - -€ 4 988,00 € -€
EPT 16,67% 1 000,00 € 1000,00 € 6 000,00 € 157 137,93 € 26 194,8929 € -€ -€
EPVT 3,18% 6 565,00 € 6 565,00 € 206 665,00 € 1292823,00 € 41 067,8154 € -€ -€
DEPOMOR, SA 11,82% 118 150,00 € 118 150,00 € 1000000,00 € 1851598,47€  218766,3592 € 118 150,00 € -€
PARQUISCALABIS, SA 8,00% 60 000,00 € 60 000,00 € 750 000,00 € -€ -€ 60 000,00 € -€
GERIPARQUE, SA 9,86% 78 915,00 € 78 915,00 € 800 000,00 € 1019566,50 € 100 529,2569 € -€ -€
GARVAL, SA 0,01% 2860,00 € 2 860,00 € 50 000 000,00 € 100851575,00€  5748,5398 € -€ -€
VALLEYPARK, SA 10,28% 114 000,00 € 114 000,00 € 110896500 € 1881541,85€ 193 418,7391 € -€ -€
YD INVISIBLE, SA 5,73% 15 000,00 € 15 000,00 € - - -€ 15 000,00 € -€

4l 40147800€

Redese ParticipagcoesAssociativas

¢ TOTAL

40198138006 @ -€

[5) 198138,00€

A NERSANT integra diversas associagdes e entidades de cooperagéao, reforgcando a sua
representatividade institucional, a ligagao ao territorio e a capacidade de intervengao em
areas estratégicas para o desenvolvimento empresarial regional. Desde 2013, a NERSANT
também esta integrada no ACE de Construcéao Civil.

Associagoes

Animaforum - Associag@o para o Desenvolvimento da Agroinddstria

Associag¢ao Eco Parque Relvao

Associagao Torrejana de Ensino Profissional

CER - Casa Europa do Ribatejo

IDERSANT - Inst. Desenv. Emp. RegiGo Santarém

Tagusvalley - Associag@o para o Desenvolvimento do Tecnopolo

APLFD - Associag@o Portuguesa de Laboratoérios de Fabrica¢do Digital
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4,

Comunicacao e Visibilidade
da NERSANT

Gabinete Comunicacao

O Gabinete de Comunicagao assegura o apoio a atividade institucional da NERSANT, em
articulagcdo com a Direcédo, contribuindo para a divulgacdo das iniciativas, projetos e
servicos desenvolvidos pelaAssociacao.

A sua atuacéao visa reforcar a visibilidade da NERSANT junto dos associados, das
empresas, dos parceiros institucionais e dos meios de comunicagéo social, valorizando
o contributo da Associagdo para o desenvolvimento empresarial e econdmico da
regido.

Notas de Imprensa

O acompanhamento das iniciativas promovidas pela NERSANT e a producgéo de contelddos
para os meios de comunicacdo social constituem uma componente relevante da
comunicacéao institucional daAssociacéao.

Em 2025, foram emitidas 155 notas de imprensa, assegurando a divulgacdo regular de
projetos, eventos, apoios as empresas, iniciativas de qualificagdo, empreendedorismo e
outras acdes promovidas pela NERSANT.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
67 161 86 143 307 303 219 162
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
228 217 265 279 174 223 216 205
2024 2025

149 155

Portal NERSANT

O Portal NERSANT constitui um dos principais canais digitais de comunicagao da
Associagédo, assegurando a divulgacao regular de noticias, iniciativas, projetos, servigos e
oportunidades relevantes para as empresas daregiao.

Ao longo de 2025, foi assegurada a atualizagdo permanente da area de noticias do
portal, com conteudos produzidos pela NERSANT e informacao de interesse para o
tecidoempresarial. Foi igualmente efetuada aatualizac&o pontualdo portal.
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NERSANT Social

Em 2025, foram publicadas 155 noticias no Portal NERSANT e 2 noticias no Portal NERSANT
Social, num totalde 157 conteudos divulgados nos canais digitais institucionais da
Associacao.

Redes Sociais

As redes sociais constituem um canalcomplementar de comunicagao da NERSANT,
permitindo ampliar o alcance das iniciativas, projetos, servigcos e oportunidades
divulgados pela Associagao.

Ao longo de 2025, foi assegurada a partilha regular dos conteudos publicados no Portal
NERSANT nas redes sociais institucionais, reforcando a proximidade com associados,
empresas, parceiros e restante comunidade empresarial.

Foram igualmente divulgados conteudos proéprios relacionados com acoes de formacéo,
eventos, projetos, iniciativas de empreendedorismo e inovacdo, bem como noticias e
destaques da revista Ribatejo Invest.

A utilizacdo integrada do portal e das redes sociais contribuiu para reforgar a
visibilidade da atividade da NERSANT e para assegurar uma comunicacao mais
direta, atual e acessiveljunto dos diferentes publicos.

Para além das redes sociais institucionais da NERSANT, a Associagcdo mantém ou
acompanhou diversos canais digitais associados a projetos e iniciativas especificas. Em
2025, verificou-se atividade pontual em algumas destas paginas, permanecendo
outrasinativas ou sem atualizacidoregular.

RedesSociais Seguidoresem 2024 Seguidoresem 2025 Variacao
NERSANT

Facebook 8400 8800 +400
Instagram 849 1147 +298
LinkedIn 4701 5195 +494
Total 13950 15142 +1192

Em 2025, as redes sociais institucionais da NERSANT registaram um crescimento global
de 1192 seguidores, totalizando 15 142 seguidores nas plataformas Facebook, Instagram
e LinkedlIn.

Existem ainda outras paginas de projetos da associagéao:
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Canais Digitais de Projetos

Projeto / Pagina Plataforma Seguidores Situagdo em 2025
. . Sem atividade regular
Viver o Tejo Facebook 3500 desde setembro de 2024
iti tivi l
Sitio do Facebook 824 ?em atividade regular desde
Empreendedor junho de 2024
C.ompr.o no Facebook 289 Atividade registada em
Ribatejo 2025
Sem atividade regular desde
Farm to Fork Facebook 93
junho de 2023
Startup Ribatejo Facebook — Inativa
NERSANT .
. Facebook — Inativa
Business
A
fgrocl.uster Facebook — Inativa
Ribatejo
Facebook e
Ribatejo Gl L — Inati
ibatejo Globa Linkedln nativa
Médio Tejo Facebook, LinkedIn .
— Inativa

+ Empreendedor e lnstagram

Para além dos canais institucionais da NERSANT, a Associagdo mantém registo de paginas
associadas a projetos especificos, algumas das quais se encontram inativas ou sem
atualizacaoregular.

AlcancedasPublicagoes

A analise das interacdes registadas em 2025 demonstra que a comunicacdo da NERSANT
alcangou nao apenas os seguidores habituais da pagina, mas também novos publicos.
Do total de interacoes registadas, 57,2% foram efetuadas por seguidores e 42,8% por nao
seguidores, evidenciando a capacidade das publicacdes institucionais para reforcar a
visibilidade da Associagao junto de potenciais novos publicos.

Por seguidores vs. ndo seguidores @

72%  42.8%

Seguidores @ @ N3o seguidores
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Facebook
Periodode analise: 1dejaneiroa31dedezembro de 2025

Durante 2025, a presenca digital da NERSANT no Facebook registou uma evolugao
positiva, verificando-se crescimento do alcance, das interagdes e do envolvimento
com as publicagbes institucionais.

O Facebook continuou a afirmar-se como um dos principais canais de comunicacao
daAssociacao, destacando-se pelovolume de interagcdes, partilhas e divulgagcao das
iniciativas dirigidas as empresaseacomunidade empresarialregional.

Interag6es no Facebookem 2025

Visao geral das interacoes © Personalizado: 1/01-31/12 »

12 823 Interacdo @

+206,4% dos 365 dias anteriores

400,0000
300,000
200,00
1000

n

1701 16/02 3/04 19/05 4107 19/08 4110 19/11

@ Q @
2258 87 318
Reacées @ Comentarios @ Partilhas @

No periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025, a pagina de
Facebook da NERSANT registou 12 823 interag¢des, correspondendo a um crescimento de
206,4% face ao periodo homoélogo anterior.

Destacam-se 2 258 reagdes, 87 comentarios e 318 partilhas.

Linkedin
Periodo de analise: 16 de junho a 31 de dezembro de 2025

Entre 16 de junho e 31 de dezembro de 2025, a pagina de LinkedIn da NERSANT registou 34
836 impressoes, 570 reacgdes, 6 comentarios e 13 partilhas. Estes resultados evidenciam
o papel crescente desta plataformanacomunicagaodirigidaao publicoempresarial
einstitucional.
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Destaques

34.836 570 6 13

pressoes Lacoes

Meétricas

Impressoes ¥

- Organico 34.836

Newsletters

NewsletterNERSANT—Novidades

Em 2025, foram elaboradas e enviadas 104 newsletters “Novidades”, assegurando a
divulgacao regular de informacdes relevantes para os associados, empresas e
parceiros da NERSANT.

Com uma periodicidade de duas edi¢bes semanais, as segundas e quartas-feiras, esta
newsletter constituiu um canal regular de comunicacao sobre iniciativas, projetos,
eventos, formacédo, apoios e outras oportunidades de interesse para o tecido
empresarialregional.

NewslettersTematicas

Durante 2025, nao foram emitidas newsletters autonomas dedicadas ao NERSANT Social.
As atualizagbes publicadas naquele portal foram divulgadas automaticamente através
da respetiva base dedadosdecontactos, garantindo apartilharegulardos conteddos
disponiveis.

Revistadelmprensa

A NERSANT assegura o acompanhamento regular das referéncias a Associagdo nos meios
de comunicagaosocial,atravésdaelaboragaoedivulgacaodoclippingdeimprensa.

Esta ferramenta permite reunir, organizar e disponibilizar as noticias publicadas sobre a
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NERSANT, facilitando o acesso a informacéo por parte dos colaboradores, 6rgéaos sociais

e restantes publicos internos da Associacgao.

O clipping encontra-se disponivel para consulta e pesquisa por diferentes critérios,
nomeadamente ano, tema, palavra-chave ou 6rgdo de comunicacao social, permitindo
acompanhar a presenca mediaticada NERSANT e adivulgacao das suasiniciativas.

Em 2025, foram registadas 430 referéncias noticiosas relativas 8 NERSANT na area de
clipping de imprensa.

EVOLUGAOCLIPPING

2008 289
2009 334
2010 406
2011 420
2012 962
2013 1182
2014 595
2015 668
2016 751

2017 808
2018 768
2019 629
2020 204
2021 348
2022 335
2023 440
2024 444
2025 430

Nota: Exclui todas as “noticias” publicadas pelo Jornal O Mirante)

Publicacoes eRevistas

RevistaRibatejoInvest

Criada em 2015, a revista Ribatejo Invest constitui uma publicagdo mensal da NERSANT
dedicada a promogao da economia do Ribatejo e a valorizagdo das empresas,
investimentos e oportunidades existentes na regiao.

Com distribuigao gratuita e disponibilidade em formato digital, a publicagéo reune
conteudos sobre o ambiente de negdcios regional, projetos empresariais, iniciativas
institucionais, setores estratégicos e temas de interesse para investidores,
empresarios erestantes agenteseconomicos.

Cada edigédo é divulgada junto de uma base de contactos empresariais e institucionais de
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ambito regional e nacional, reforcando a visibilidade da regido e das suas empresas.

Em 2025, foram publicadas 12 edigbes da revista Ribatejo Invest, todas
disponibilizadas em formato digital. A edigdo de maio foi também produzida em
formato fisico e distribuida no &mbito da FERSANT2025.

As edicdes da revista encontram-se disponiveis para consulta através dos canais
digitais institucionais da NERSANT.

Revista NERSANT

Lancada em dezembro de 2022 como Jornal NERSANT, esta plataforma digital evoluiu para
a atual Revista NERSANT, assumindo-se como um canal complementar a revista Ribatejo
Invest.

A Revista NERSANT reune noticias publicadas na edicdo mensal da Ribatejo Invest, bem
como outros conteudos de interesse para a comunidade empresarial regional, incluindo
informacéo sobre empresas, projetos, eventos, apoios e iniciativas promovidas pela
Associacao.

Em 2025, foram publicadas 497 noticias no portal da Revista NERSANT, das quais 75
foram selecionadas como conteudos em destaque.

A plataforma contribuiu para reforgar a divulgagao continua da atividade empresarial da
regidao e para ampliar o acesso a informacao relevante por parte de empresarios,
associados e parceiros institucionais.

5.
Estruturas Horizontais

Comissao Executiva

A Comissao Executiva assegura o planeamento, a gestdo e o acompanhamento da
atividade operacional da NERSANT, garantindo a articulacdo entre as orientagdes

definidas pelos o6rgdos sociais e a execucao das iniciativas, projetos e servigcos
desenvolvidos pelaAssociagéao.

Compete a Comissao Executiva acompanhar a atividade das diferentes areas, assegurar a
gestdao corrente da Associacdo, promover a coordenagao interna e garantir uma
resposta integrada as necessidades dos associados e dasempresasdaregiao.

Durante o exercicio de 2025, a composigao da Comissao Executiva registou uma alteragao
na Presidéncia, ocorrida em novembro. Na sequéncia dessa alteracdo, Rui Serrano
assumiu fung¢odes de Presidente da Comissao Executiva, passando Rute Pato a exercer
asfuncdesde Vice-Presidente.
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Periodo Presidente Vice-Presidente Vogais
1jan-27nov AntoénioManuel RuiSerrano José Jorge Balbino
PedrosolLeal Margarida Oliveira
RutePato
27nov-31dez  RuiSerrano Rute Pato JosélJorgeBalbino

MargaridaOliveira

Estrutura Operacional

A atividade da NERSANT é assegurada por uma equipa multidisciplinar, organizada em
areas técnicas e operacionais complementares, que garantem a execucgao dos projetos,
servigos e iniciativas daAssociacao.

Area/Estrutura Coordenacao/Responsavel

Gabinete de Apoio a Presidéncia ElsaDuarte

Gabinete de Apoio Juridico PauloLourencgo

Gabinete de Comunicacao ClaudiaMonteiro

Departamento da Qualidade MoénicaSilva

Departamento de Contabilidade Sofia Neves

DepartamentoAdministrativo, SofiaNeves
Financeiro e Recursos Humanos

Diregcéo de Associativismo Maria Jodo Rodrigues e Vitor Leite
Direcao de Inovagéo Pedro Félix, Ana Carreira,JodoSantos, PedroSousa, e
Empreendedorismo Sofia Plaza e Sofia Santos

Departamento de Formacgéao Luis Roque, Adriana Nascimento, Mdénica Silva e S6nia Nunes
e Qualificagéo

Diregdo de Desenvolvimento HugodeOliveirae
Técnico e Informatica Renato Serra

Coordenacgédo dos Nucleos NERSANT  LuisRoque

CoordenacgédodasStartups NERSANT Pedro Félix

NucleosEmpresariaiseStartups

A NERSANT assegura uma presenca territorial proxima através dos seus nucleos
empresariais e estruturas de apoio ao empreendedorismo, reforcando a ligagdo as
empresas e as dindmicas econdmicas locais.

Nucleos NERSANT: Abrantes, Constancia, Macao e Sardoal; Cartaxo; Ourém; Santarém;
e Regido do Sorraia.

Startups NERSANT: Alcanena, Ourém, Santarém e Torres Novas.

Departamento Administrativo, Financeiroe RecursosHumanos

O Departamento Administrativo, Financeiro e de Recursos Humanos assegurou as fungdes
de gestdo administrativa, financeira, de tesouraria e de recursos humanos da
Associacao.
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Em articulacdo com a Diregcdo e com as restantes areas operacionais, o Departamento

garantiu o acompanhamento das obriga¢cdes administrativas e financeiras, bem como o
apoio a gestao dos recursos humanos, mantendo uma relagao préxima com associados,
clientes, fornecedores e restantes entidades parceiras.

Recursos Humanos

Em 2025, o quadro médio de pessoal da NERSANT foi constituido por 24 colaboradores,
distribuidos pelas seguintes categorias profissionais:

Categoria profissional N.°decolaboradores
Técnicos Superiores 12
Técnicos

Secretarias
Administrativas

Total 21

Acrescemao quadro médio de pessoaltrés trabalhadorasdelimpezaemregime de tempoparcial.

Direcao Inovacao e Empreendedorismo

Em 2025, a atividade da Direcéo de Inovagdo e Empreendedorismo centrou-se em quatro
eixos principais: apoio técnico as empresas; inovagao, desenvolvimento, sustentabilidade
e financiamento; empreendedorismo; e prestacéo de servigos especializados.

Ao longo do ano, a Direcao assegurou o acompanhamento de empresas associadas e de
outras entidades, prestando apoio na identificagdo de oportunidades, na preparacao de
candidaturas a sistemas de incentivos e no desenvolvimento de projetos orientados para
a competitividade empresarial.

Foi igualmente dada continuidade a projetos iniciados em anos anteriores, assegurando a
respetiva execugcdo e acompanhamento. Em paralelo, foram aprovadas novas
candidaturas e desenvolvidas iniciativas que contribuiram parareforgaracapacidade
derespostada NERSANT nas areas da inovacgao, sustentabilidade, financiamentoe
empreendedorismo.

A atividade incluiu ainda a prestagcéo de servigos técnicos a empresas e entidades,
com especial incidéncia na elaboragcdo e acompanhamento de candidaturas a
programasesistemasde incentivos.

ApoioTécnicoasEmpresas

Em 2025, a Diregao de Inovagao e Empreendedorismo assegurou apoio técnico a mais de
200 empresas associadas, com especial incidéncia nas areas do financiamento, dos
sistemas de incentivos e daidentificacdo de oportunidades de apoio ao investimento.

Para além do acompanhamento prestado no ambito dos projetos em execucgéo, foi
recolhida, selecionada e divulgada informacgéo relevante para a comunidade empresarial,
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através dos canais de comunicacdo da NERSANT.

Ao longo do ano, foram igualmente enviados mais de 400 esclarecimentos por correio
eletronico, respondendo a questdes colocadas pelas empresas sobre sistemas de
incentivos, candidaturas, financiamento e outros mecanismos de apoio empresarial.

Inovacéo, Desenvolvimento, Sustentabilidade e Financiamento

Esta area de intervengdo centrou-se na implementagcado e acompanhamento de projetos
orientados para o reforco da competitividade das empresas e para a valorizacéo
econdmicadoterritorio.

Ao longo de 2025, foram desenvolvidas iniciativas nas areas da internacionalizacao,
inovacgao, sustentabilidade, financiamento e atragcdo de investimento, promovendo a
capacitagcao das empresas e a criagado de novas oportunidades de negdcio.

Apresentam-se, de seguida, os principais projetos e a¢cdes desenvolvidos durante o ano.

MédioTejo+Internacional

O projeto Médio Tejo + Internacional, iniciado em julho de 2024, visa reforgar a
internacionalizagcéo daregido do Médio Tejo, o aumento das exportagdes e a atragédo de
investimento estrangeiro.

Desenvolvido em parceria com a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, o projeto

aposta na promogéao da imagem, das capacidades empresariais e das oportunidades de
investimento existentes no territério, tanto anivelnacionalcomointernacional.

A sua execucao integra um conjunto de acgOes dirigidas a criagdo e atualizagcado de
ferramentas de promogdo econdmica, estudos de mercado, identificagdo de
oportunidades comerciais e desenvolvimento de redes de contacto com
importadores, subcontratadores e potenciaisinvestidores.

No ambito do projeto, a NERSANT participou no MIPIM 2025, realizado entre os dias 10 e
14 de margo, em Cannes, Franca. Este evento constitui uma das principais feiras
internacionais do setor imobiliario e do investimento, reunindo empresas, investidores,
promotores, entidades publicas e outros agentes ligados ao desenvolvimento
territorial.

A presenca da regidao do Médio Tejo teve como objetivo promover as suas oportunidades
de investimento, reforgar contactos institucionais e empresariais, identificar potenciais
parcerias internacionais e dar visibilidade as capacidades econdmicas e territoriais
daregiao.

Durante 2025, foi igualmente dada continuidade aos trabalhos previstos no &mbito
do projeto, nomeadamente:

e elaboragdo de fichas de importadores, subcontratadores e investidores
relevantes para a oferta regional, nos quatro mercados-alvo;
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e realizacdo de um estudo de identificagcdo dos produtos da regido com maior

potencial de entrada nesses mercados;

e elaboracio de fichas de mercado por produto, com informacgao de business
intelligence;

e desenvolvimento de um estudo sobre o potencial de exportacao daregiao do
Médio Tejo, identificando as suas principais potencialidades e fatores
distintivos.

BairrosComerciaisDigitais—ProjetoVILA

O projeto VILA é liderado pelo Municipio de Torres Novas, em copromogao com a NERSANT
e a ADIRN, tendo iniciado a sua execugao em 2024.

Ainiciativa é apoiada pelo Plano de Recuperacgéao e Resiliéncia, no ambito do investimento
Empresas 4.0 — Transicao Digital das Empresas, integrando a estratégia nacional de
aceleracao da transformacao digital do comércio.

O projeto visa apoiar a digitalizacao das empresas do comércio local, com especial
enfoque nas micro e pequenas empresas, promovendo a utilizagdo de canais digitais, a
integragédo de tecnologia nos modelos de negdcio e a modernizagado da relagdo com
clientes, fornecedores e servicos de logistica.

Através desta intervencgao, pretende-se reforgar a competitividade das empresas
participantes, melhorar a experiéncia do consumidor e valorizar o comércio de
proximidade, contribuindo para a afirmacgao de Torres Novas como um territério comercial
mais dindmico, atrativo e preparado para os desafios da economia digital.

Durante 2025, foi dada continuidade as acdes de comunicacao e divulgacao previstas no
projeto, com o objetivo de consolidar a sua identidade, reforgar o envolvimento da
comunidade local e promover a adesdo de empresas, consumidores e visitantes as
iniciativas desenvolvidas no &mbito do Bairro Comercial Digital.

6.
Direcao de Inovacao e
Empreendedorismo

Em 2025, a NERSANT manteve o seu compromisso com a promogao do
empreendedorismo e com o apoio a criagao, desenvolvimento e consolidacéo de
novosnegdciosnaregiao.

A atuacdo desenvolvida assentou numa abordagem integrada, acompanhando
diferentes fases do processo empreendedor: sensibilizacdo para o empreendedorismo,
maturagao e validacado de ideias de negodcio, capacitagdo dos promotores, apoio a
elaboracdo de planos de negécio e encaminhamento para mecanismos de
financiamento.

Ao longo do ano, a NERSANT reforgou a articulagdo com entidades do sistema cientifico e
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tecnoldgico, instituicdes financeiras, autarquias, organismos publicos, empresas e outros
parceiros do ecossistema regional, contribuindo para criar condigbes mais favoraveis a
criacéo e sustentabilidade de novas empresas.

Fomento do Empreendedorismo

No &mbito da promocao da cultura empreendedora, a NERSANT realizou, em 2025,
sessoOes de sensibilizagao e capacitagao dirigidas a diferentes publicos, abordando temas
relacionados com a criagdo de empresas, o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e a elaboragao de planos de negdcio.

Foram promovidas as seguintes sessodes:

e 9 de maio — Escola Profissional de Rio Maior: Um Profissional com Espirito
Empreendedor;

e 2dejulho— Salvaterra de Magos: Empreendedorismo Jovem;
e 3 dedezembro— Sardoal: Plano de Negdcio.

No &dmbito da sensibilizagdo da comunidade escolar, a NERSANT recebeu, no dia 24 de
abril, na Startup Santarém, alunos da Escola Secundaria Damiao de Gois, de Alenquer. A
visita permitiu apresentar o trabalho desenvolvido pela incubadora e dar a conhecer os
percursos de empresarios incubados, que partilharam a sua experiéncia de criagao e
desenvolvimento de negdcios com o apoio da equipa de Empreendedorismo da NERSANT.

A NERSANT participou igualmente, no dia 30 de abril, na mesa-redonda
“Empreendedorismo no Feminino”, promovida pelo ISLA Santarém, contribuindo para a
partilha de experiéncias e para a reflexdo sobre os desafios e oportunidades associados ao
empreendedorismo feminino.

Com o objetivo de divulgar os servicos de apoio a criagdo de empresas e incentivar o
empreendedorismo como opgdo de carreira, a NERSANT esteve ainda presente em varias
iniciativas de educacgéo, emprego e empreendedorismo:

. 11 de marco— INTEGRA — Feira de Emprego da
ESGT do Instituto Politécnico de Santarém;

. 20 de margco—Job Connect Day — Feira de Emprego da
ESDRM do Instituto Politécnico de Santarém;

. 1 a 3de abril— 3.2 edigdo da INTER-EDUCA — Feira de Educacao,
Emprego e Empreendedorismo, em Santarém;

. 3 e 4 de abrii — FrEEE — Feira de Educacdo, Emprego e
Empreendedorismo, em Tomar.

A NERSANT integrou também o juri da final do concurso Poliempreende, do Instituto
Politécnico de Tomar, realizada no dia 11 de junho, reforcando o seu envolvimento na
promoc¢éao da inovagao, da criatividade e da criagdo de novos projetos empresariais
junto da comunidade académica.
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Apoio a CriacaoeDesenvolvimentodeNovasEmpresas Sitiodo Empreendedor

Em 2025, a NERSANT deu continuidade ao programa Sitio do Empreendedor, reforgando o
apoio prestado a criacao, desenvolvimento e consolidacdo de novas empresas na
regiao.

A plataforma constitui um canal de informag&o e orientacdo para empreendedores,
promotores de ideias de negocio e empresas em fase inicial de atividade, reunindo
conteudos e recursos relevantes paraapreparagao e concretizagao de novos projetos
empresariais.

No &dmbito deste programa, a NERSANT assegurou apoio técnico em areas como a
validacao de ideias de negdcio, elaboracao de planos de negdcio, identificagao de
fontes de financiamento, criacdo de empresas e acompanhamento dos primeiros
estadios de desenvolvimento empresarial.

Apoio TécnicoeConsultoria

Recorrendo as ferramentas e metodologias disponibilizadas no ambito do Sitio do
Empreendedor, a equipa técnica da NERSANT assegurou, em 2025, o acompanhamento
de potenciais empreendedores nas diferentes fases de desenvolvimento dos seus
projetosempresariais.

O apoio prestado incidiu na maturacao e validagdo de ideias de negdcio, na definicao
de modelos de negdcio, na elaboragdo de planos de negbécio e na preparacao de
candidaturas a instrumentos de financiamento, proporcionando aos promotores o apoio
técnico necessario a criagdo e consolidacao das suas iniciativas.

Durante o ano, foram realizadas reunides com 144 potenciais empreendedores, das quais
resultaram 53 planos de negdcio apresentados junto do IEFP e/ou de instituicdes
bancarias.

Este acompanhamento contribuiu ainda para a criacdo de 44 novas atividades
empresariais na regido, reforcando o papel da NERSANT no apoio ao
empreendedorismo, a criagdo de emprego e ao desenvolvimento econdmico regional.

PromocaodoEspiritoEmpresarial

Projeto Ribatejo Startup 5.0

O projeto Ribatejo Startup 5.0, iniciado em 2024, foi apoiado pelo Plano de Recuperacgéo
e Resiliéncia,noambitodoinvestimento Empresas 4.0 —Transicao Digitaldas Empresas,
integradona medidadeempreendedorismodestinadaaincubadoraseaceleradoras.

Ainiciativateve como objetivoreforcaracapacidadedeintervengcdoda NERSANTno
apoio ao empreendedorismo, através da qualificacdo da equipa técnica, da definicao de
novas metodologias de trabalho e do desenvolvimento de instrumentos de apoio
adaptados a criagcdo e consolidacdo de startups com modelos de negdcio digitais e
tecnolégicos.
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O projeto permitiu reforcar os servicos prestados a empreendedores e promotores,

apoiando a validagao de ideias, a preparagdo de modelos de negécio e a aceleragao de
novos projetos empresariais.

Durante 2025, foram concluidas as ag¢oes previstas, tendo sido realizados trés programas
de aceleracédo e ignicdo de ideias.

Programas Realizados no Ambito do Ribatejo Startup 5.0

Programa N.°deinscritos N.°de participantes N.°desessoes
2.°Programa de 33 17 7

Aceleracao de Startups

1.°Programadelgnicédode 20 15 7

Ideias

2.°Programadelgnicdode 19 14 5

Ideias

Total 72 46 19

Projeto Knowbiz

Em 2025, foi aprovada a candidatura do projeto KNOWBIZ — Knowledge for Bizness
Success, no Ambito do SIAC Empreendedorismo Alentejo.

O projeto pretende promover o empreendedorismo qualificado associado ao
conhecimento, capacitando jovens e potenciais empreendedores paraacriacadode
novos negocios inovadores, tecnoldgicos e sustentaveis naregidao do Alentejo.

A iniciativa é desenvolvida em parceria com o Instituto Politécnico de Santarém, entidade
lider, o Instituto Politécnico de Beja, o Instituto Politécnico de Portalegre e a
NERSANT.

O KNOWBIZ prevé a realizacdo de acbes de sensibilizagao, atividades de imersao
empresarial, hackathons, programas de mentoria e aceleragdo, concursos de ideias e
iniciativas de comunicacgédo e divulgacdo, promovendo a aproximagao entre o ensino
superior, os empreendedores e o tecido empresarial.

As atividades do projeto terdo inicio em 2026.

CandidaturaBusinessBoostMT

Em 2025, a NERSANT submeteu a candidatura Business Boost MT — Impulsionar
Negécios com Futuro, no A&mbito do SIAC Empreendedorismo Centro.

A candidatura foi apresentada por uma parceria liderada pela NERSANT, envolvendo a
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, o Instituto Politécnico de Tomar e o
TAGUSVALLEY.

O projeto pretende reforcar o empreendedorismo qualificado baseado no
conhecimento na sub-regido do Médio Tejo, através da valorizagao de talento, do
apoio a criagdo de novas empresas e do fortalecimento do ecossistema regional de
inovacéo.
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A candidatura prevé a realizagao de acdes de sensibilizagao, atividades de imersao
empresarial, programas de capacitagcdo e mentoriae concursosde ideias.

A data de encerramento do exercicio, aguardava-se a decisdo da candidatura.

ApoioTécnicoaConsolidacaodeProjetos—PAECPE

A NERSANT, enquanto entidade acreditada para a prestagédo de apoio técnico no
ambito do PAECPE — Programa de Apoio ao Empreendedorismo e a Criagao do
Proprio Emprego, deu continuidade, em 2025, ao acompanhamento de
empreendedores e empresas recentemente constituidas.

O apoio assegurado incidiu na elaboracdo de planos de desenvolvimento
individualizados, no diagndstico das necessidades dos promotores, na realizagéo de
visitas de acompanhamento e na prestagao de consultoria técnica especializada.

Durante 2025, foram acompanhados, em média, 101 projetos, tendo sido apresentadas
52 candidaturas e iniciados 46 novos acompanhamentos.

No ambito desta atividade, a equipa técnica realizou cerca de 1111 horas de acompanhamento
através devisitase prestou 2680 horas de consultoria técnicaespecializada.

Este acompanhamento contribuiu para reforgar a sustentabilidade dos projetos
empresariais e apoiar os promotores naconsolidacao dos seus negdcios.

MedidaEmpreende XXI

Durante 2025, a NERSANT assegurou o acompanhamento dos projetos aprovados no
ambito da medida Empreende XXI, através da realizacao de visitas regulares, consultoria
técnica especializada e acdes de capacitacao dirigidas aos promotores.

O apoio teve como objetivo reforgcar as competéncias empreendedoras e contribuir para a
consolidacaodasempresasnos primeiros anosde atividade.

No ambito do Plano Anual de Atividades Complementares aprovado pelo IEFP, foram
realizados dois bootcamps presenciais na Startup NERSANT Alcanena e um ciclo de 18
workshopsonline.

Os bootcamps decorreram em setembro e outubro de 2025, reunindo 23
empreendedores, e abordaram temas como a identificagdo de oportunidades de negdcio,
proposta de valor, andlise de mercado, posicionamento competitivo, validacao de
ideias,comunicacaoepitch.

Os workshops decorreram entre maio e dezembro, em formato online, e reuniram um total
de 646 participantes. Os temas abordados incluiram inteligéncia artificial, inovagao,
lideranga, comunicacdo, gestdo, marketing, planeamento, literacia financeira e
desenvolvimento de equipas.
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No seu conjunto, as atividades contribuiram para reforgar a capacitagao dos promotores
e apoiar o desenvolvimento sustentavel dos projetos empresariais acompanhados
pela NERSANT.

StartupsNERSANTelncubadorasdeEmpresas

Em 2025, a NERSANT continuou a promover o empreendedorismo regional através da sua
rede de incubadoras fisicas e virtuais.

A Associacgao disponibilizou solugbes de incubagdo em Santarém, Alcanena, Ourém e
Torres Novas, apoiando empreendedores e empresas em diferentes fases de
desenvolvimento, desde a validagao de ideias até a consolidagédo no mercado.

As Startups NERSANT proporcionam condigdes de acolhimento, instalagdo, incubagéao
e aceleracao de negécios, integrando um ecossistema orientado para a inovagao, a
criacdo de empresas e a valorizagéao do talento.

A NERSANT manteve igualmente a sua integragcao na Rede Nacional de Incubadoras e a
acreditacao para a prestacao de servigcos no &mbito do programa StartUP Visa.

No final de 2025, encontravam-se incubadas mais de 87 empresas e projetos, em regime
fisico e virtual.

Protocolo Startup Alcanena

Em 2025, foi celebrado um novo protocolo entre a NERSANT e o Municipio de Alcanena,
reforcando a cooperacéo entre as duas entidades na dinamizagédo do empreendedorismo
e no apoio a criagcdo de novos negdcios no concelho.

No ambito desta parceria, foram desenvolvidas iniciativas dirigidas a empreendedores,
empresas incubadas e comunidade escolar, com destaque para programas de
ignicdo de ideias, agdes de capacitagdo, acompanhamento técnico e atividades de
promocaodoespiritoempreendedor.

Foi igualmente implementado o projeto EmpCriancga, dirigido aos alunos do 1.° ciclo do
ensino basico do concelho. Durante o primeiro semestre do ano letivo 2025/2026, a
iniciativa abrangeu 14 turmas e envolveu 186 alunos, através de sessbdes semanais
integradas nas Atividades de Enriquecimento Curricular.

No final de 2025, encontravam-se em acompanhamento 20 empreendedores do concelho
de Alcanena e estavamincubadas 6 empresas na Startup Alcanena.

Aqui, ndorepitas os dois bootcamps e as sessdes que ja ficaram descritos em “Empreende
XXI”. Basta escrever uma frase curta:

Algumas das agbes de capacitacao desenvolvidas na Startup Alcanena foram realizadas
em articulagcdo com iniciativas de apoio a empreendedores descritas na seccéao da
Medida Empreende XXI.
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StartUPVisa

Em 2025, a NERSANT renovou, pelo sétimo ano consecutivo, a sua certificagdo como
entidade de acolhimento no &mbito do programa StartUP Visa.

A acreditacdo reconhece a capacidade da Associagao para apoiarempreendedores
estrangeiros nacriagao e instalagdo de empresasinovadoras e de base tecnolégica
emPortugal.

No final de 2025, a NERSANT contava com 20 contratos de incubagao ativos no ambito
deste programa, reforcando o seu contributo para a atracdo de talento, o
empreendedorismo internacional e a dinamizacdo do ecossistema empresarial
regional.

Parcerias

Em 2025, a NERSANT reforgou a colaboragdo com o Instituto Politécnico de Santarém, o
Instituto Politécnicode Tomare o ISLA Santaréem.

Estas parcerias contribuiram para a promogao do empreendedorismo jovem e académico,
para a realizagdo de iniciativas conjuntas de capacitagio e inovacéo e para o reforco
daligacao entre o ensino superiore o tecidoempresarialregional.

A seguir, entramos em 4. Prestacao de Servicos as Empresas. Ai recomendo manter os
numeros fortes: 7 sessoes, 71 empresas apoiadas, 37 projetos em acompanhamento,
mais de 5,188 milhdes de euros de investimento e cerca de 4,3 milhdes de incentivo
aprovado.

PrestacaodeServicosasEmpresas

Em 2025, a NERSANT assegurou a prestacao de servigcos técnicos especializados a
empresas € entidades, com incidéncia na preparagdo e acompanhamento de
candidaturas a sistemas de incentivos, elaboracdodeplanosdenegdcioeorganizacao

deiniciativasempresariais.

Estes servigos contribuiram para apoiar o investimento, a criagdo e consolidagédo de
empresas, o acesso afinanciamento e a internacionalizagdo do tecido empresarial
regional.

ElaboracaoeAcompanhamentode CandidaturasaSistemasdelncentivos

Durante 2025, a NERSANT realizou 7 sessbes de esclarecimento sobre mecanismos
de apoio e sistemas de incentivos disponiveis para as empresas.

As sessoes decorreram em Benavente, Rio Maior, Coruche, Santarém, Golega, Chamusca
e Tomar, abordando o Sistema de Incentivos de Base Territorial e o Sistema de Incentivos
ao Empreendedorismo Qualificado Associado ao Conhecimento.

RELATORIO CONTAS 2025
NERSANT



~ NERSANT

Nasequénciadestas agcbes e doacompanhamento técnico prestado,aNERSANT apoiou
71 empresas na preparacao de candidaturas a diferentes programas de financiamento
e incentivo, abrangendo, entre outros, sistemas de incentivos territoriais, apoio ao
emprego e empreendedorismo, Voucher para Startups, LinhalApara PME e Regime de
Incentivos do Estadoa Comunicagao Social.

No final de 2025, encontravam-se em acompanhamento, com o apoio da NERSANT, 37
projetos de investimento ou de contratacao de recursos humanos, correspondentes a
um investimento superior a 5,188 milhdes de euros e a incentivos aprovados préximos
de 4,3 milhées de euros.

Sessoes de Esclarecimento Realizadas em 2025

Local Data Tema

Benavente 15dejaneiro  Sistema de Incentivos de Base Territorial

Rio Maior 16dejaneiro  Sistema de Incentivos de Base Territorial

Coruche 21dejaneiro  Sistema de Incentivos de Base Territorial

Startup Santarém 23dejaneiro Sistema de Incentivos de Base Territorial

Golega 25de Sistema de Incentivos de Base Territorial
fevereiro

Chamusca 27 de fevereiro Sistema de Incentivos de Base Territorial

Instituto Politécnicode 20demarco Empreendedorismo Qualificado

Tomar Associado ao Conhecimento

ElaboragcdaodePlanosdeNegocio

Em complemento ao apoio prestado na preparacao de candidaturas a sistemas de
incentivos, a NERSANT assegurou servigos de elaboragao de planos de negdcio dirigidos
aempresas e empreendedores.

Durante 2025, foram elaborados 4 planos de negdécio, com o objetivo de apoiar o acesso a
mecanismos de financiamento, nomeadamente financiamento bancario, e de
reforgar a estruturacao financeira e estratégica dos projetos empresariais.

OutrasPrestacoesdeServicos

AgriBusiness2025

Em 2025, a NERSANT foi contratada pelo INOVCLUSTER para organizar o
AgriBusiness 2025 — Evento Internacional de Negdcios, realizado no Convento de Séo
Francisco, em Santarém, nos dias 5, 6 e 7 de novembro.
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A prestacdo de servicos teve como objetivo promover a inovagdo, a
internacionalizacdo e a cooperacao empresarial no setor agroalimentar, facilitando
o contacto direto entre PME nacionais e compradoresinternacionais.

A NERSANT assegurou a organizacgao global do evento, incluindo a preparagao logistica,
producdo de materiais de apoio, montagem e organizacdo dos espacgos, catering,
mobilizacdo de compradores internacionais e gestao das reunides de negoécio.

Foram mobilizados 28 compradores internacionais, provenientes de 19 mercados, e
participaram 58 empresas nacionais. Ao longo de dois dias de reunides B2B, realizaram-se
mais de 600 reunides de negocio.

O agendamento das reunides foi efetuado através de uma plataforma digital desenvolvida
especificamente pela NERSANT, tendo a equipa técnica assegurado o
acompanhamento operacional das reunides durante o evento.

7.
Direcao de Associativismo

A NERSANT prosseguiu, em 2025, uma estratégia de reforgo da sua representatividade
empresarial e de proximidade as empresas da regido, promovendo o alargamento da base
associativa e o acompanhamento das necessidades dos seus associados.

A atividade associativa constitui um eixo central da intervencdo da NERSANT, permitindo
reforgar a ligacdo ao tecido empresarial, identificar oportunidades e desafios comuns e
desenvolver respostas ajustadas as necessidades das empresas da regiao de
Santarém.

Visitas Institucionais a Empresas e Municipios Visitas Institucionais a Empresas e
Municipios

Ao longo de 2025, a NERSANT promoveu visitas institucionais a empresas e municipios da
regido, com a participagcdo do Presidente da Diregéo e de elementos da equipa da
Associacéo.

Estas visitas permitiram reforgcar a proximidade com o tecido empresarial e com as
autarquias locais, conhecer diretamente os projetos, desafios e oportunidades
existentes no territdrio e identificar areas de cooperagao e intervengao conjunta.

No contacto com as empresas, a iniciativa contribuiu para acompanhar a sua
atividade, dar visibilidade aos respetivos projetos e identificar necessidades de apoio
técnico, formacgao, inovagéao, investimento ou promogéo empresarial.
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As visitas aos municipios
reforcaram a articulacao
institucional da NERSANT
com as entidades locais,
promovendo o alinhamento de
iniciativas orientadas para o
desenvolvimento econdmico, a
atracdo de investimento, o
empreendedorismo e a
valorizagdodoterritorio.

Em 2025, foram realizadas Vvisitas
institucionais, envolvendo empresas e
municipios.

1.Reunidoinstitucionalcom o Municipio de Coruche
2. Reuniaoinstitucionalna CIM Médio Tejo
3. Reunidoinstitucionalcom o Municipiode Tomar

4, Reuniao institucional com o Municipio de Torres Novas

Novos Sécios

Durante o exercicio de 2025, foram angariados 81 novos associados, reforcando a
capacidade de mobilizacdoda NERSANT junto dasempresasdaregido.

No final do ano, a massa associativa era constituida por 3 208 associados, refletindo a
continuidade do trabalho de proximidade, apoio empresarial e valorizagcdo da
representacao associativa no territério.

A entrada de novos associados confirma arelevancia da NERSANT como estrutura
de apoio as empresas, contribuindo para o reforco da sua intervengdo no
desenvolvimento econdmico regional.

Evolucdo daMassaAssociativa|1996-2025

A evolucdo da massa associativa evidencia o crescimento sustentado da
representatividade da NERSANT ao longo das ultimas trés décadas. Em 2025, foram
angariados 81 novos associados, totalizando a Associagcdo 3208 associados nofinal
do exercicio.

Ano Totaldeassociados Novosassociados Taxadeangariagao
1996 504 — —

1997 556 52 9,0%

1998 632 76 12,0%

1999 685 53 8,0%

2000 736 51 7,0%

2001 785 49 6,0%
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2002 899 114 13,0%
2003 97N 72 8,0%
2004 1031 60 6,2%
2005 1111 80 7,2%
2006 1196 85 7,1%
2007 1264 68 5,4%
2008 1361 97 7,1%
2009 1483 122 8,2%
2010 1593 110 6,9%
2011 1740 147 9,2%
2012 1865 125 7,2%
2013 2101 236 12,7%
2014 2284 183 8,7%
2015 2397 113 4,9%
2016 2519 122 5,0%
2017 2668 149 6,0%
2018 2820 152 5,6%
2019 2911 91 3,5%
2020 2979 68 2,3%
2021 3018 39 1,3%
2022 3067 49 1,6%
2023 3096 30 0,9%
2024 3207 1M1 3,6%
2025 3208 81 2,5%

DistribuicdoTerritorialdaMassaAssociativa

ANERSANT mantém uma presenca alargada nos diferentes concelhos daregiao, refletindo
a diversidade e arepresentatividade territorialda suabase associativa.

A distribuicao dos associados por concelho permite acompanhar a evolugao da
implantagdo da Associagao no territério e identificar os municipios com maior
expressaonamassaassociativa.

Concelho Associados 2024 Associados 2025 Variagao
Abrantes 274 276 +2
Alcanena 119 127 +8
Almeirim 101 102 +1
Alpiarca 34 34 0
Benavente 211 214 +3
Cartaxo 227 222 -5

AdesaodeNovosAssociados

A admissdo de associados na NERSANT é sujeita a aprovagdo em reunido de Direcéo,
sendo cada empresa integrada no escalao de quotas anual aplicavel, calculado em fungéao
do volume de negdécios do exercicio anterior.
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Em 2025, foram aprovadas 81 novas adesées, reforcando a representatividade da
Associacgao e a sualigagcaoaotecidoempresarialdaregiaoede outros territorios.

A lista nominal das empresas admitidas durante o exercicio encontra-se disponivel no
Anexo | — Novos Associados em 2025.

GAMECT
Protocolos

GabinetedeApoioas Microempresase ao ComércioTradicional

Desde 2024, a NERSANT disp6e do Gabinete de Apoio as Microempresas e ao Comércio
Tradicional

— GAMECT, uma estrutura orientada para o reforco do acompanhamento prestado as
microempresas e aos negocios do comércio tradicional.

Esta iniciativa visa apoiar setores fundamentais para a economia local, promovendo uma
resposta de proximidade as suas necessidades, desafios e oportunidades de
desenvolvimento.

O GAMECT encontra-se instalado na sede da NERSANT, em Torres Novas, e funciona
no Ambito da area de Associativismo.

CartdaodeAssociado Digital NERSANT

Em 2025, a NERSANT manteve em vigor o Cartdo de Associado NERSANT, em formato
digital, como instrumento de identificacdo das empresas associadas.

Para além da identificacao institucional, o Cartdo de Associado Digital permite o acesso a
um conjunto de vantagens e condigcdes especiais disponibilizadas através dos
protocolos estabelecidos pelaNERSANT.

Estas condicoes destinam-se as empresas associadas, aos seus dirigentes e
colaboradores, reforcando o valor da adesdo a Associacao e a proximidade com a sua
comunidade empresarial.

ProtocoloseVantagensparaAssociados

A NERSANT promove a celebragdo de protocolos com empresas associadas e entidades
parceiras, disponibilizando condi¢cdes especiais e vantagens exclusivas para os seus
associados, dirigentes ecolaboradores.

Os protocolos em vigor podem incluir:

. descontosnaaquisicdode produtos e servigos;
. condi¢cbes comerciais preferenciais;
. facilidadesde acessoaservigos;

. outras vantagens definidas pelas entidades aderentes.
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Em 2025, encontravam-se ativos os seguintes protocolos:

Empresa/Entidade Empresa/Entidade

AVIS ISLASantarém
Bernardos—Maquinas Oleicolas e Metalomecanica, Lda. Manergy, Lda.

Caixa Agricola, CRL MEDWAY Terminals, S.A.
Crivosoft, Lda. MMR-MarciaMartinho da Rosa
Domingos e Edgar de Catering, Lda. Progresso e Vida, Lda.
Ergovisao ReidasTradigobes, Lda.
Fabricadalegria—Insuflaveise Animacgéao Turistica,Lda. Restaurante NERSANT
Fonteval, Lda. Ribatubos, Lda.

Inés Vidas de Goes — Consultora de Crédito e Seguros SantarémHotel
ISG|Business & Economics School Sol Mais Energia

A informacéao atualizada sobre os protocolos e respetivas condi¢gdes encontra-se
disponivel nos canais institucionais da NERSANT.

Seminarios | Eventos

Ao longo de 2025, a NERSANT promoveu um programa regular de seminarios, sessdes de
esclarecimento e apresentagdes de projetos, dirigido a empresas associadas,
empreendedores e entidades daregiao.

A programacdo combinou iniciativas presenciais e online, permitindo alargar a
participacao e assegurar uma resposta proxima as necessidades dasempresas dos
diferentesterritorios.

Foram realizados 70 semindrios e sessbes técnicas, com a participagdo de 1 679
participantes. As iniciativas abordaram areas relevantes para a competitividade
empresarial, nomeadamente financiamento e apoios ao investimento, digitalizagao,
inteligéncia artificial, internacionalizacéao, sustentabilidade, inovagéo,
empreendedorismo, liderancga, gestado e qualificagcdo de recursos humanos.

Indicadores de Atividade

Indicador 2025
Semindariosesessodestécnicasrealizados 70
Participantes 1679

Evolucdodos Seminarios e Participantes

Ano Seminarios realizados Participantes
2018 65 1619

2019 95 2017

2020 60 2142

2021 55 2192

2022 56 1918

2023 42 1582

2024 51 1582

2025 70 1679
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A programacao detalhada dos seminarios, sessdes técnicas e eventos realizados em
2025 encontra-se apresentada no Anexo Il — Agenda de Seminarios e Sessdes
Técnicas.

Meiosdecomunicagao

A NERSANT, através da Diregao de Associativismo, assegurou a divulgacéo regular de
informacao juntodos associados e dacomunidade empresarialregional.

Esta comunicacéao incidiu sobre apoios e oportunidades de financiamento, iniciativas da
Associagao, eventos, formacdo, projetos, alteragbes legislativas e outros conteudos
relevantes para a atividade empresarial.

Em 2025, foram divulgadas 238 comunicacgdes dirigidas aos associados, reforcando a
proximidade da NERSANT as empresas e garantindo um acesso regular a informacao
de interesse para a sua atividade.

Evolucao da Informacgéao aos Associados

Mantém o quadro de evolugao, mas sugiro transforma-lo num grafico de barras ou
numa tabela maiscurta. Se mantiveres tabela, deixaapenas:

Ano Comunicagoes enviadas
2018 341

2019 424

2020 405

2021 452

2022 333

2023 381

2024 286

2025 238

Osvaloresde 2025 correspondema 238 comunicagdes aos associados.

Eventosem2025

A NERSANT, reforgando uma estratégia de proximidade com as empresas, tem procurado,
todos os anos,promoverarealizacdode negdcioseparceriasentreassuasempresas
associadas.

FERSANT-FeiraEmpresarialdaRegiaodeSantarém

A FERSANT constitui um dos principais momentos de promogao empresarial da
regido, proporcionando as empresas um espacgo de divulgacdo, contacto com
clientes, criagdo de parcerias e desenvolvimento de novas oportunidades de
negocio.

RELATORIO CONTAS 2025
NERSANT



~ NERSANT

Em 2025, a NERSANT realizou a XXXVI FERSANT — Feira Empresarial da Regido de
Santarém, em formato presencial, integrada na Feira Nacional de Agricultura, no
CNEMA, em Santarém.

O certame decorreu entre os dias 7 € 15 de junho de 2025 e contou com a participagao de
50 expositores, representativos de diferentes setores de atividade.

Acomponente presencial associou-se uma vertente digital, mantida ao longo do més
de junho, permitindo prolongar a divulgacdo das empresas participantes e reforcar a
visibilidade do certame junto de publicos mais alargados.
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EvolugcaodoNumero de Expositores daFERSANT

Certame 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
FERSANT 75 74 70 70 75 " 70 69 65 L
FeiraEmpresarial Digita

daRegiaode Santarém

Certame 2022 2023 2024 2025

FERSANT 63 60 50 50
FeiraEmpresarial
daRegiaode Santarém

Eventos
GreenDaysMédioTejo2025

No dia 27 de margo de 2025, o Tagus Valley— Parque de Ciéncia e Tecnologia, em Abrantes,
acolheu a primeira edigado do Férum Green Days Médio Tejo.

A iniciativa reuniu cerca de uma centena de participantes e assinalou o reforco da
cooperacao regional em matéria de sustentabilidade empresarial. Um dos momentos
centrais do evento foi a assinatura da Declaragdo Green Days pelos Municipios do Médio
Tejo, formalizando um compromisso coletivo com a adogdo de praticas mais
sustentaveis, areducao dapegadaecoldgicaea promogaode umaeconomiaverde
ecircular.

O programa integrou painéis e comunicagoes dedicados a governacdo ESG, inclusao
social e desenvolvimento comunitdrio, energias renovaveis, economia circular e boas
praticas de governagcdo empresarial. A sessao contou ainda com intervencoes de
entidades especializadas nas areas da sustentabilidade e da competitividade
empresarial.

O Férum foi organizado pela NERSANT, em parceria com a CIM Médio Tejo, o Municipio de
Abrantes, o Instituto Politécnico de Tomar, o Tagus Valley — Parque de Ciéncia e
Tecnologia, a MédioTejo21

— Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul, e a AICEP
Portugal Global.

A iniciativa contou com a ENDESA como Exclusive
Partner, com o patrocinio das empresas Sofal-ca,
TreeEnergy, Renova e RSA, e com o apoio dos Municipios
de Abrantes, Alcanena, Constancia, Ferreirado Zézere,
Ourém, Sardoal, TomareVilaNovadaBarquinha.

O Green Days Médio Tejo permitiu apresentar solugdes
e oportunidades para apoiar as empresas daregidaona
resposta aos desafios da sustentabilidade e as
exigénciaseuropeiasemergentes.
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NERSANT.IMOAlcanena2025-Encontrolmobiliario

No dia 12 de setembro de 2025, a NERSANT realizou, na Startup Alcanena, a segunda
edicdo do NERSANT.IMO — Encontro Imobiliario.

A iniciativa proporcionou um espaco de networking, partilha de conhecimento e
identificagao de oportunidades de negdcio, reunindo profissionais, empresas e entidades
ligadas ao setor imobiliario.

O NERSANT.IMO Alcanena 2025 integrouuma area de exposicao e uma conferéncia
inaugural dedicada aos principais desafios atuais do setor da habitacdo. Com a
participagdo de oradores especializados, o encontro promoveu uma analise
aprofundada das tendéncias, constrangimentos e oportunidades que marcam a
evolucdodomercadoimobiliario.

O evento abrangeu diferentes areas de atividade, nomeadamente promogéao imobiliaria,
banca, reabilitagcdo urbana, construgdo sustentavel, eficiéncia energética, urbanismo
municipal, arquitetura, estudos e projetos, construcao e obras publicas.

A iniciativa reforcou o papel da NERSANT na promocao do debate, da cooperacao
empresariale da criagdo de oportunidades num setor relevante para o desenvolvimento
econdmico e territorial daregiao.
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Comprono Ribatejo: plataforma de negdcios online

A plataforma Compro no Ribatejo constitui um canal digital de promocéao e ligagao entre
empresas daregiao, permitindo a divulgacao de produtos e servigos e a solicitacdo direta
de propostas aos fornecedoresregistados.

A plataforma é destinada a empresas e particulares que, apoés registo, podem
consultar a oferta disponivel e contactar diretamente os fornecedores. As empresas
fornecedoras presentes na plataforma sao exclusivamente associadas da NERSANT.

Esta ferramenta contribui para reforgar a visibilidade das empresas associadas, facilitar
a criagao de oportunidades de negdcio e apoiar a comparagao de propostas, permitindo
uma escolha mais informada de produtos e servicos.

Ao longo de 2025, a NERSANT assegurou a divulgacao regular das empresas presentes na
plataforma através de newsletters semanais. Foram enviadas 34 newsletters, com
apresentacdo de 218 empresas associadas e divulgacdo de protocolos em vigor
envolvendo 34 entidades.

A iniciativa reforcou a promocao comercial das empresas associadas e a dinamizagao
de relagbes de negdcio no territorio.

2.2.4.10. Bolsa de Empregodo CompronoRibatejo

Bolsa de EmpregoNERSANT

Com o objetivo de apoiar a empregabilidade na regidao de Santarém, a NERSANT
disponibiliza, através da plataforma Compro no Ribatejo, uma Bolsa de Emprego
destinada a divulgacéao de oportunidades profissionais das empresas associadas.

Cada empresa associada pode promover gratuitamente as suas necessidades de
recrutamento, indicando a fungao, o local de trabalho e os requisitos da vaga. As ofertas
ficam disponiveis para consulta publica, sem necessidade de registo prévio, sendo os
processos de recrutamento da ex-clusiva responsabilidade de cada empresa.

A NERSANT compete assegurar a divulgacdo das oportunidades e o encaminhamento
dos contactos dos candidatos interessados para as empresas anunciantes.

A Bolsa de Emprego integra igualmente uma area dedicada a candidatos, permitindo a
criacdo de perfis profissionais e a disponibilizacdo de informacdo as empresas que
procuram recrutar naregiao.

Indicadores da Bolsa de Emprego | 2025

Indicador Total

Vagasdivulgadas 49

Candidatos inscritos 11
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Alugueres

Com o objetivo de valorizar e rentabilizar as infraestruturas e os equipamentos disponiveis,
a NERSANT manteve,em 2025, oservicode aluguerde espacoseequipamentos.

Este servigo disponibiliza as empresas, entidades e restantes solugbes adequadas para
a realizacdo de reunides, acdes de formacéo, eventos e outras iniciativas profissionais,
incluindo os espacos da Startup Alcanena.

Em 2025, foram realizados 12 alugueres, refletindo a continuidade da utilizagdo das
infraestruturas da NERSANT por entidades externas.

Alugueres 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

31 14 13 10 10 1 24 36 8 15

2021 2022 2023 2010 2025

61 30 40 45 12

ViveroTejo

Em 2025, a NERSANT prosseguiu a valorizagao turistica, cultural e gastrondmica do
territério através do caderno Viver o Tejo, integrado na revista Ribatejo Invest.

Os conteudos publicados deram destague a empresas, entidades, iniciativas e
experiéncias daregido ligadas aos setores do turismo, hotelaria, restauragao, patriménio,
cultura e atividades ao ar livre.

Ao longo do ano, foram divulgados temas que contribuiram para reforgar a visibilidade da
oferta regional, nomeadamente iniciativas culturais, espacos de restauragéo, patrimoénio,
eventos e projetos turisticos do Ribatejo e do Médio Tejo.
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Potiscos Bar Restaurante A Torre Restaurante Sabores de
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RevistaRibatejolnvest-DestaquesVivero Tejo

Em 2025, a comunicacao do projeto Viver o Tejo concretizou-se sobretudo através
do caderno tematicointegrado narevista Ribatejo Invest.

Os conteudos publicados deram destaque a empresas, entidades, iniciativas e
experiéncias da regiao ligadas ao turismo, hotelaria, restauragao, patrimonio, cultura e
atividades ao ar livre, contribuindo para avalorizagdo e promogé&o do territorio.

Temas em destaque em 2025:

. Fevereiro: Cartaxo expde “Aquedutos de Portugal — Agua e Patriménio”
. Margo: O Balcdo renova Estrela Michelin e Estrela Verde
. Abril: Um lugar onde o siléncio fala ao coracao
. Junho: Nova experiéncia de video mapping inaugurada na Torre de Dornes
. Agosto: Festival da Vila anima Torres Novas
. Setembro: Caminhos traz Cultura em Rede ao Médio Tejo em outubro e novembro
. Outubro: Refugio da Quinta Nere Maitia: uma viagem por Portugal sem sair do Ribatejo
. Novembro: Museu Rural e do Vinho do concelho do Cartaxo
. Dezembro: Restaurante NERSANT — uma mesa que fez histéria
weroo o ' o
, NOVA EXPERIENCIA DE VIDEQ MAPPING
0 Balcao renova Estrela INAUGURADA NA TORRE DE DORNES Restaurante NERSANT:

Michelin e Estrela Verde

uma mesa que fez historia

O Guia MICHELIN apresestou no &k 25 de fevereiro, no Porto, 3 3us nova selecio
de restasrantes para 2025, com o restaurante do Chef Rodrigo Castelo & manter
# "Estrela Michelin® ¢ & "Estrela Vorde da Sustentabilidads”,
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Alteracaode imagem NERSANT
Novaldentidade Institucional NERSANT

No dia 19 de dezembro de 2025, no &mbito da reunido do Conselho Geral, a NERSANT —
Associagao Empresarial da Regido de Santarém, Camara de Comeércio e Industria —
apresentou oficialmente a sua nova identidade institucional.

Esta renovagdo assinala uma nova etapa no percurso da Associagdo e no seu
posicionamento enquanto Cédmara de Comércio e Industria, reforcando uma imagem
mais contemporanea, dindmica e préxima das empresas.

Com 37 anos de atividade, a NERSANT assume esta evolugcdo como expressao de
maturidade, continuidade e visao estratégica. A nova identidade valoriza o percurso
desenvolvido pela Associacdo e traduz a ambicdo de continuar a responder aos
desafiosdasempresasedoterritério.

O conceito visual assenta na ideia de ligacdo e construcao coletiva, refletindo a
diversidade do tecido empresarial regional e a importdncia da cooperagao entre
empresas, associados, parceiros einstituicdes.

O novo simbolo integra graficamente as iniciais “N” de NERSANT e “S” de Santarém,
representando valores de ligagdo, crescimento e evolugédo continua. A nova linguagem
visual reforga a consisténcia dacomunicagao institucionale a notoriedade da marca
nosdiferentes contextos de atuacao.

A assinatura “37 anos. E ainda agora comegamos.” sintetiza este posicionamento: uma
associagao com experiéncia e provas dadas, orientada para o futuro, para ainovagéao, para
a capacitacdo empresariale paraacriacaodevalor sustentavel.

Com esta renovacao, a NERSANT reafirma o seu compromisso com as empresas, 0S
associados, os parceirosinstitucionais e o desenvolvimento econdmico daregiao.

37 anos.
Eaindaagora
comecamos.

NERSANT
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8.
Direcao de Formacao e Qualificacao

Formacao a Medida

A Formacao a Medida constitui uma resposta personalizada as necessidades
especificas das empresas, permitindo desenvolver competéncias técnicas e
comportamentais ajustadas as suas atividades, equipas e desafios organizacionais.
Em 2025, a NERSANT realizou agbes de formagao a medida em cinco areas distintas:
Desenvolvimento Pessoal, Informatica, Industrias Alimentares e Saude, Segurancae
HigienenoTrabalho.

Foram promovidas 12 agdes de formacdo, correspondentes a 96 horas de formacao
ministrada e a um volume total de 768 formandos-hora, envolvendo 96 participantes
provenientes de 10 empresas daregido.

As acgdes realizaram-se na sede da NERSANT, nos Nucleos de Abrantes, Ourém, Santarém
e Sorraia, bemcomonasinstalagcbéesdasempresaseentidades que solicitaram este
servico.

Acoes de Formacao aMedidaRealizadas em 2025

Acaodeformacio Duracao Estrutura Responsavel N°formandos
(horas)
Fundamentos de Ciberseguranca 8 Abrantes 8
Fundamentos de Ciberseguranca 8 Abrantes 5
Seguranga na Operacdo de Empilhadores 8 Ourém 9
Seguranca na Operag@o Pontes Rolantes 8 Santarém 7
Primeiros Socorros 8 Sede 10
Primeiros Socorros 8 Sede 10
Seguranca na Operacao de Empilhadores 8 Sede 11
Segurancga na Movimentagdo, Manobra 8 Sede 7
e Operacdo de Empi-lhadores e P. Rolantes
Gestaodo Stressno Trabalho 8 Sede
Seguranca na Operacao de Empilhadores 8 Sede 6
FSSC22000versdao6 8 Sorraia 11
Seguranga na Operac¢do de Empilhadores 8 Sorraia 5
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NERSANT

Acaodeformacio CargaHoraria  EstruturaResponsavel N°formandos
Ferramentas de Al aplicadas a 28 Torres Novas 17
Empresas e Negocios

Ferramentas de Al aplicadas a 28 Ourem 16
Empresas e Negocios

Ferramentas de Al aplicadas a 28 Sede 19
Empresas e Negocios

Ferramentas de Al aplicadas a 28 Ourem 18
Empresas e Negocios

Ferramentas de Al aplicadas a 28 Ourem 17
Empresas e Neg6cios

Ferramentas de Al aplicadas a 28 Ourem 21

Empresas e Negocios

ANERSANT prosseguiu, em 2025, a execugcdo da medida Emprego + Digital, orientada para
o reforco das competéncias digitais dos trabalhadores e para a adaptagcdo das empresas
aos desafios da transformacéao tecnoldégica.

No ambito desta medida, foram realizadas 23 agdes de formagéo, correspondentes a 839
horas de formacédo ministrada e envolvendo 361 participantes.

As acoes incidiram em areas estratégicas para a competitividade empresarial,
nomeadamente inteligéncia artificial aplicada aos negdcios, folha de calculo, Power BlI,
programacao em Python, marketing digital, gestdo de redes sociais e utilizagcdo da

internetcomoferramentade marketing.

Ovolume totalde formacgéo ascendeu a 12 951 formandos-hora, refletindo o contributo da
NERSANT para a qualificacdo digital dos ativos das empresas da regiao.
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Acdes Realizadas no Ambito da Medida Emprego + Digital

NERSANT

Ferramentas de Al aplicadas a 28 Ourem 16
Empresas e Negocios

Ferramentas de Al aplicadas a 28 Sede 18
Empresas e Negocios

Folha de Calculo 50 Sede 15
Folha de Célculo 50 Sede 16
Folha de Célculo 50 Sorraia 18
Folha de Calculo 50 Sede 12
Folha de célculo 30 Sede 18
-funcionalidades avangadas

Folha de célculo 30 Ourem 14
-funcionalidades avangadas

Fundamentos de Python 50 Sede 17
Gestaodapresengaempresarial nas 50 Sede 14
redes sociais

Gestaodapresengaempresarial nas 50 Sede 13
redes sociais

Internetcomo estratégia de 50 Sede 13
marketing

Marketing digital 25 Sede 16
Marketing digital 25 Ourem 13
Marketing digital 25 Sede 14
PowerBI 30 Sede 13
Programacao avancada 50 Sede 13

comPython
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FormacaoPedagégicalnicialde Formadores

A Formacao Pedagdgica Inicial de Formadores tem como objetivo dotar os participantes
de conhecimentos, competéncias e meétodos pedagdgicos essenciais para a
preparacdo, desenvolvimento e avaliagcdo de agdes de formacéao.

Em 2025, a NERSANT realizou 5 acdes de Formagao Pedagdgica Inicial de Formadores,
correspondentes a 460 horas de formacao e envolvendo 65 formandos.

As agOes decorreram em diferentes estruturas da NERSANT, reforgando a qualificagdo de
futuros formadores e contribuindo para a melhoria da qualidade da oferta formativa
regional.

AcoesRealizadasem 2025

CURSO Duracéo Estrutura N°formandos
(horas) Responsavel

Formacéao Pedagdgica Inicial de Formadores 94 Sede 14

Formacéao Pedagdgica Inicial de Formadores 90 Santarém 12

Formacéao Pedagdgica Inicial de Formadores 92 Sede 13

Formacéao Pedagdgica Inicial de Formadores 92 Sede 13

Formacgéo Pedagdgica Inicial de Formadores 92 Santarém 13
460 65

Lider + Digital

A NERSANT prosseguiu, em 2025, a execugdo do projeto Lider + Digital, orientado para o
reforco das competéncias digitais de gestores, dirigentes e responsaveis de
organizagcbes empresariais e do setor social.

O projeto visa apoiar a melhoria da produtividade, da competitividade e da capacidade de
decisao estratégica das organizacoes, através da qualificacao dos seus quadros dirigentes
em areas relevantes para a transformacéao digital.

Durante o ano, foram iniciadas 3 acdes de formacao, envolvendo um total de 50
participantes.

AcoesRealizadasnoAmbitodoProjetoLider+Digital

Local Datainicio N°de participantes

TorresNovas 04/02/2025 16

Santarém 12/02/2025 15

Santarém 11/12/2025 19
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FormacgaoModular Certificada

A NERSANT prosseguiu, em 2025, a execugao do projeto Formagao Modular Certificada,
promovendo oportunidades flexiveis de atualizagcao, requalificagao e desenvolvimento
de competéncias ao longo da vida.

A oferta formativa incidiu sobretudo nos dominios do empreendedorismo, da transigéo
digital e da adaptacao as novas exigéncias do mercado de trabalho, contribuindo para
reforcar a empregabilidade, a mobilidade profissional e a capacidade de resposta das
empresas e dos trabalhadores aos desafios da transformagao econdmica e
tecnologica.

Durante o ano de 2025, foram realizadas 28 acoes de formacao, correspondentes a 950
horas de formag¢&o ministrada e a um volume total de 16 468 formandos-hora, envolvendo
460 participantes.

Acodes Realizadas no Ambito da Formagao Modular Certificada

UFCD CargaHoraria Estrutura/Nucleo N°formandos

Ferramentasdecomunicagao 25 Abrantes 15
humanizadacomoidosoem

situagdodevulnerabilidade

—conversasdificeis

Ambiente, seguranga, higieneesaideno 50 Ourém 15
trabalho

Ambiente, seguranga, higieneesaiudeno 50 Ourém 15
trabalho

Ambiente, seguranga, higieneesaude no 50 Ourém 17
trabalho

Auditoriasaosistemadegestéo da 50 Ourém 16
qualidade

Comunicagdoecomportamento 25 Ourém 16

organizacional
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UFCD CargaHoraria Estrutura/Nucleo N°formandos

Comunicagdoecomportamento 25 Ourém 15
organizacional

Criatividadeemcomunicagao 50 Ourém 17
Gestdodaemergéncianolocal 25 Ourém 15
detrabalho

Gestaointegradaderecursoshumanos 50 Ourém 19
Gestaointegradaderecursoshumanos 50 Ourém 18
Gestaointegradaderecursoshumanos 50 Ourém 18
Gestaointegradaderecursoshumanos 50 Ourém 17
Imposto sobre o rendimento (IRS) 50 Ourém 19
Lideranga e coaching 25 Ourém 20
Lideranga e motivacéo de equipas 50 Ourém 17
Lingua Espanhola - Atendimento 50 Ourém 17
Lingualnglesa-atendimento 50 Ourém 16
Nutricdoedietética 25 Ourém 17
Principiosdagestdodearmazém 50 Ourém 17
Lideranga e trabalho em equipa 25 Santarém 17
Ambiente, seguranga, higieneesaideno 50 Sede 15
trabalho

Ambiente, seguranga, higieneesaideno 50 Sede 15
trabalho

Gestaodeprojeto 25 Sede 17
Medidasde primeirossocorros 25 Sede 15
comcriangasejovens

PrimeirosSocorros 25 Sede 15
PrimeirosSocorros 25 Sede 15
Saude da pessoaidosa-cuidados basicos 25 Sede 15

Pés-Graduacdo em Sucessao de Empresas Familiares

Em novembro de 2025, a NERSANT, em parceria com o ISLA Santarém, iniciou a primeira
edicdo da Pds-Graduagcao em Sucessao de Empresas Familiares.

Esta formacao executiva foi concebida para responder aos desafios especificos
das empresas familiares, apoiando sucessores, gestores e outros profissionais
envolvidos na governagao destas organizagdes.

O curso visa desenvolver competéncias para a preparacédo e conducao de processos de
transicdo geracional, promovendo uma sucesséo estruturada, a reducédo de potenciais
conflitos e a continuidade sustentavel dos negdécios familiares.

A primeira edicdo contou com a participacdo de 10 empresarios, provenientes de
empresas sediadas em Abrantes, Ourém, Torres Novas, Salvaterra de Magos, Coruche
e Lisboa.
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Projeto T-TalentTech — Multidisciplinary Skills for ICT Professionals

A NERSANT integra o consoércio internacional do projeto T-TalentTech — Multidisciplinary
Skills for ICT Professionals, aprovado no ambito do programa Erasmus+.

Iniciado em 2025, o projeto tem uma duracéo prevista de 30 meses e visa contribuir para a
reducdo do défice de competéncias na area das Tecnologias de Informacgcdo e
Comunicacgao, respondendo as necessidades atuais e futuras do mercado de trabalho.

O T-TalentTech aposta no desenvolvimento de um modelo inovador de aprendizagem
baseado em competéncias T-shaped, combinando conhecimentos técnicos
especializados com competéncias transversais relevantes para a adaptagédo a contextos
profissionais em permanente transformacéao.

Aliniciativa prevé ainda a criagdo de um quadro de gestao de talento dirigido a profissionais
de TIC, formadores e empresas, promovendo uma maior articulagédo entre os sistemas de
educacao e formacao e as necessidades do setor tecnoldgico.

O consorcio reune entidades de quatro paises europeus: a Sunnmgare Kulturnaeringshage
AS, entidade coordenadora, e a Volda University College, da Noruega; a Acorist e a
Coskunoz Education Foundation, da Turquia; a ilmiolavoro e o Centro Diffusione
Imprenditoriale Toscana, de Italia; e, por Portugal, o Instituto Politécnico de Tomar e a
NERSANT.

9.
Direcao de Desenvolvimento Técnico
e Informatico

Em 2025, a Diregéo de Desenvolvimento Técnico e Informatico assegurou a continuidade
da gestao, manutencgao e apoio técnico as plataformas digitais e servigos tecnoldégicos da
NERSANT.

A atividade desenvolvida incidiu na prestacdo de servigos associados as solugdes
NERSolutions, a area de Economia Social, a plataforma Compro no Ribatejo, as Feiras
Digitais e a plataforma B2B.

Estas ferramentas contribuiram para reforgar a presenca digital da Associagao, apoiar a
divulgacdo das empresas associadas, facilitar o acesso a servicos e promover
oportunidades de negdcio, cooperagédo e interacdo entre empresas, entidades e restantes
utilizadores.
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NERSolutions

No ambito dos servicos NERSolutions, a NERSANT disponibiliza solugdes tecnoldgicas
orientadas para a modernizacéo, digitalizacdo e melhoria da gestdo das empresas e
instituicoes.

A oferta de servigos inclui:
¢ desenvolvimento de sites personalizados;
e desenvolvimento de sites para IPSS;
e desenvolvimento de plataformas de comércio eletrénico;
e desenvolvimento de ferramentas ERP;
e desenvolvimento de ferramentas CRM;
e desenvolvimento de solucoes B2B.

Em 2025, 70 empresas e instituicdes utilizaram os servigos NERSolutions. A Diregcdo de
Desenvolvimento Técnico e Informatico assegurou o acompanhamento continuo destas
entidades, nomeadamente ao nivel da manutencgao técnica, atualizacdo de conteudos,
renovacgao de imagem e evolugcdo das solugdes digitais implementadas.

Portal da Economia Social

O Portal da Economia Social constitui uma plataforma digital dedicada as instituicdes e
aos equipamentos sociais do distrito de Santarém.

Através deste canal, as entidades podem divulgar informacéao relevante para a sua
atividade, nomeadamente iniciativas, agenda, vagas em equipamentos sociais, ofertas de
emprego, necessidades de produtos ou servicos e localizagcdo dos respetivos
equipamentos.

Para a populagado em geral, o portal facilita a procura de servigcos na area da economia
social, disponibilizando informacéo sobre vagas, localizagdo, respostas sociais, servigos
disponiveis e oportunidades de emprego.

Durante o ano de 2025, o Portal da Economia Social registou 5 400 utilizadores ativos,
confirmando a sua relevancia enquanto ferramenta de informacédo e ligagdo entre
instituicdes, cidadaos e comunidade.

A NERSANT disponibiliza igualmente as instituicoes da regido a possibilidade de criagcdo de
um site institucional de modelo-base, sem custos, contribuindo para reforgcar a presenca
digital das entidades que ainda ndo dispbem de uma pagina prépria na internet

Portal NERSANT

A Diregao de Desenvolvimento Técnico e Informatico assegura a atualizagdo permanente

dos conteldos e a manutengdo técnica do Portal NERSANT, garantindo o seu
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funcionamento enquanto principal canal digital de informacdo e divulgacdo da
Associagao.

Em 2025, o Portal NERSANT registou 47 000 utilizadores ativos, refletindo a importancia
desta plataforma na divulgagao de noticias, iniciativas, projetos, servigcos e oportunidades
relevantes para as empresas da regido.

Revista NERSANT

A Revista NERSANT constitui uma plataforma noticiosa digital da Associagao, criada em
2022, que complementa a revista Ribatejo Invest através da divulgacdo continua de
conteudos relevantes para as empresas e para o tecido empresarial regional.

A plataforma reune noticias sobre a atividade da NERSANT, empresas, projetos, eventos,
apoios, oportunidades de negdécio e outros temas de interesse para associados,
empresarios e parceiros institucionais.

Em 2025, foram publicadas 497 noticias na Revista NERSANT, tendo a plataforma
registados 5 700 utilizadores ativos.

Plataforma B2B

A plataforma B2B NERSANT foi desenvolvida para facilitar a criagcdo de contactos
comerciais e oportunidades de negécio entre empresas nacionais e internacionais.

Criada no contexto da pandemia, a plataforma permite aproximar empresas, promover
produtos e servigos e apoiar a realizagdo de reunides de negécio em formato digital,
complementando a atividade presencial de iniciativas como o NERSANT Business.

Em 2025, a plataforma foi utilizada no &mbito do AgriBusiness 2025 — Evento Internacional
de Negdcios, que reuniu 35 empresas internacionais e 66 empresas nacionais.

No decorrer da iniciativa, foram realizadas 421 reunides de negdcio, reforcando o
contributo da plataforma para a internacionalizagéo, cooperagcdo empresarial e criagcdo de
novas oportunidades comerciais.

Servicos Internos

Para além do apoio técnico prestado aos colaboradores e da manutengcao do parque
informatico da Associagdo, a Diregcdo de Desenvolvimento Técnico e Informatico
assegurou, em 2025, a evolucéo continua da intranet corporativa, atualmente designada
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ERP NERSANT v4.

Esta ferramenta constitui um suporte essencial ao funcionamento interno da NERSANT,
permitindo centralizar informacéo, agilizar procedimentos e reduzir progressivamente os
processos administrativos anteriormente dependentes de suporte em papel.

Ao longo do ano, foram desenvolvidas melhorias funcionais e operacionais no ERP,
reforcando a eficiéncia interna, a organizacao dos fluxos de trabalho e a capacidade de
resposta das diferentes areas da Associacéao.

No final de 2025, foram igualmente iniciados trabalhos de analise e planeamento para a
futura integracao de solugcdes de inteligéncia artificial no ERP NERSANT v4, com vista a
otimizagao de processos e ao reforgco da capacidade tecnolégica da Associacao.

10.
Relatorio Economico e Financeiro

10.1. Consideracdes Gerais

O exercicio de 2025 decorreu num contexto de continuidade da atividade da NERSANT,
marcado pela execucao dos seus projetos, servigos e iniciativas de apoio as empresas e
ao desenvolvimento econdmico regional.

A evolugéo econdmica e financeira da Associagéo deve ser analisada tendo em conta a
atividade desenvolvida ao longo do ano, bem como o esforgo de gestao orientado para a
sustentabilidade, o equilibrio financeiro e a utilizagao eficiente dos recursos disponiveis.

Os indicadores apresentados nas secc¢des seguintes permitem avaliar a situacao
patrimonial, financeira e econdmica da NERSANT em 31 de dezembro de 2025, bem como
a sua evolugao face ao exercicio anterior.

Apesar dos desafios associados ao contexto econdmico e a gestao corrente da atividade,
a NERSANT manteve o compromisso de assegurar a continuidade dos servigos prestados,
a execugao das suas iniciativas e a proximidade as empresas e associados da regiao.

10.2. Evolucaodo Ativo

O Ativo obteve um decréscimo de 20,02%, atingindo o montante de 9.426.111,44€, contra
11.785.788,97€, em 2024. O Ativo Nao Corrente registou uma diminuicao de 2.950.609,76€
(-34,49%). No que diz respeito ao Ativo Corrente, registou uma evolucéao positiva de 18,29%
(3.822.363,61€).
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Evolucao
Rubrica
2021 2022 2023 2024 2025 2024/2025
Activo Nao Corrente 8662 876,52 € 8601 901,36 € 8694 335,40 € 8536 771,06€ 5603747,83€ -34,36%
Activo Corrente 7 545 970,91 € 6 753 994,37 € 2 245 570,07 € 3231431,38€ 3822363,61€ 18,29%
Total do Activo 16 208 847,43€  15355895,73€ 1093990547 € 11768202,43€ 9426 111,44€ -19,90%

No Ativo Nao Corrente, especial destaque para a diminui¢gédo do o ativo ficho tangivel com
avenda de imobilizado.

10.3. FundosPatrimoniais

Em 2025, os Fundos Patrimoniais decresceram 22,40% (1.636.514,01€), sendo o
somatorio das seguintes rubricas: Resultados Transitados -236,30% (335.437,45€),
Excedente de revalorizagéo -44,38% (3.005.125,06€), Ajustamentos 44,38% (-32.695,84€)
e Resultado liquido 11.339,23% (1.043.223,46€).

10.4. Passivo

Em 2025, o Passivo Total diminuiu (-16,15%). Os aspetos mais relevantes foram:

e Passivo ndo Corrente:

o Financiamentos Obtidos: diminuiu 187.419,48€ (-29,01%)

e Passivo Corrente:
Fornecedores: aumentou em 34.068,12€ (10,24%);
Estado e Outros Entes Publicos: aumentou em 41.136,14 (135,43%);
Financiamentos Obtidos: diminuicdo em 860.001,19 (-69,39%);
Diferimentos: diminui¢cdo de 77.628,24 (-5,55%).
Outros Passivos Correntes: aumento de 281.969,06€ (33,90%);

o O O O
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A 31/12/2025, a Nersant tinha as seguintes verbas por receber, resultantes dos projetos:

Projeto 2025

Bairros Comerciais Digitais Torres Novas 56 355,83 €
Farm to Fork - Proj. 71965 224989,03 €
Médio Tejo + Empreendedor 72510 86111,56 €
IEFP Cheque Formagédo Cand. 2824 510,00 €
Startup Ribatejo 5.0 Proj.5292 37492,36 €
PAECPE 256 474,35 €
AIP - Negécios no Mundo Proj. 038063 4895,76 €
AIP - Negécios no Mundo Proj. 038063 (Par 220490,83 €
Lider + Digital proj 125/2024/L+D 75 000,00 €
FMC Pessoas - FSE 01067700 397962,92€
Emprego + Digital 2025 proj 1992951 - Inic 74 427,55 €
Médio Tejo + internacional 303456,67 €
Empreende XXI 15652,50 €
Riba Centro - Emp Impacto - Emp Impacto 167 372,72 €
Riba Alentejo - Emp Impacto 7701,05€
Compete2030- SIAC Qualificagao 163567,95 €
Protocolo de colaboragdo | Municipio de A 118 750,00 €
Erasmus + 38 650,00 €

Total 2249 861,08 €
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10.5. Amortizagées

Em 2025 registamos uma diminuicdo das amortizagdes (24,30%), quando
comparado com 2024, tendo atingido o montante de 27.965,23€.

10.6. Analise a Estruturade Rendimentos
Os aspetos mais relevantes, comparativamente a 2024, sédo os seguintes:
Os Rendimentos aumentaram em 128,35%;

1. Os servigos prestados cresceram 7,47%, passando de 434.367,81€, em 2024,
para 466.527,80€, em 2025;

2. Os subsidios a exploracao cresceram em 287.583,09€, para um total de
790.213,98€ em 2025, um aumento em 57,22%;

Ano 2021 2022 2023 2024 2025 EVOLUGAO
Rendimentos 1758 473,45 € 2465 878,48 € 1825 483,51 € 1113 163,87 € 2541 900,14 € 128,35%
Prestacao de servicos 927 642,16 € 1216 642,64 € 660 626,81 € 434 367,81 € 466 527,80 € 7,40%
%dos Rendimentos 52,75% 49,34% 36,19% 39,02% 18,35% -52,97%
Subsidios a exploracdo 727 389,23 € 1104 155,30 € 775 936,23 € 502 630,89 € 790 213,98 € 57,22%
%dos Rendimentos 41,36% 44.78% 42.51% 4515% 31,09% -31,15%

Evolucao dos Rendimentos de 2015 a 2025:

Remo RENDIMENTOS Cr::::nd:nto

2015 4 387 384,86 €

2016 2623 338,17 € -40,21%
2017 4719 949,14 € 79,92%
2018 3518 834,73 € -25,45%
2019 3157 590,40 € -10,27%
2020 1846 849,59 € -41,51%
2021 1758 473,45 € -4,79%
2022 2465 878,48 € 40,23%
2023 1825 483,51 € -25,97%
2024 1113 163,87 € -39,02%
2025 2541 900,14 € 128,35%
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Evolucdo dos Rendimentos
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10.7. AnaliseaEstruturade Gastos

Os Gastos registaram um aumento de gastos em 33,79% relativamente a 2024. Os
Gastos totalizaram, em 2025, o montante de 1.476.419,35€. Esta acréscimo esta
muito influenciada pelo aumento dos Fornecimentos e Servigcos Externos
(198.200,98€), e imparidades de dividas a receber (173.848,97€) com especial
destaque para:
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NERSANT

Desenvolvimento das Contas € 2025% € 2024% Variacao (€) Variagao (%)
Subcontratos
Servicos Especializados:
Trabalhos Especializados 287 786 53,1% 89 026 25,9% 198 760 223,3%
Publicidade e Propaganda 31784 5,9% 57 582 16,7% (25 798) -44,8%
Vigilancia e Seguranga - - - -
Honorarios 31380 5,8% 68 224 19,8% (36 844) -54,0%
Comissdes - - - -
Conservacao e Reparagédo 7313 1,3% 11736 3,4% (4 424) -37,7%
Informagdes Comerciais - - - -
Outros Senigos Especializados - 1 0,0% (1) -100,0%
Materiais:
Ferramentas e Utensilios 598 0,1% 275 0,1% 323 117,4%
Livros e Docum. Técnica - - - -
Material de Escritério 8 156 1,5% 7120 2,1% 1036 14,6%
Artigos Para Oferta 85 0,0% - - 85
Pneus e Camaras de Ar - - - -
Jornais e Revistas - - - -
Outros Materiais - 340 0,1% (340) -100,0%
Energia e Fluidos:
Electricidade 28 602 5,3% 28 087 8,2% 515 1,8%
Combustiveis 2 436 0,4% 1815 0,5% 621 34,2%
Agua 3661 0,7% 4121 1,2% (460) -11,2%
Outras Energias e Fluidos - - - - -
Deslocacoes, Estadas e Transportes:
Deslocagdes e Estadas 51 500 9,5% 32 309 9,4% 19 191 59,4%
Transportes de Pessoal 37 0,0% - - 37
Transportes de Mercadoria - - - -
Portagens e Estac. de Veiculos 1064 0,2% 1230 0,4% (166) -13,5%
Servigos Diversos:
Rendas e Alugueres 54 378 10,0% 7 624 2,2% 46 754 613,2%
Comunicagéo 22 261 4,1% 20 031 5,8% 2230 11,1%
Seguros 4 985 0,9% 5216 1,5% (231) -4,4%
Royalties - - - -
Contencioso e Notariado 2 588 0,5% 5298 1,5% (2 710) -51,2%
Despesas de Representagdo - 582 0,2% (582) -100,0%
Limpeza, Higiene e Conforto 3677 0,7% 3475 1,0% 202 5,8%
Outros Senigos - - - - -
Total dos Fornecimentos e Servigos 542 292 100,0% 344 092 100,0% 198 200 57,6%
Desenvolvimento das Contas Exerci(c€i)o 2025 2025% Exerci(c€i)o 2028 2024% Variagdo (€) Variagao (%)
Outros Gastos e Perdas
Impostos 3517 11,0% 4 883 11,9% (1 366) -28,0%
Desconto P.P Concedidos 6 0,0% - - 6
Cobertiura de Prejuizos Subs/ Assoc. 12 232 38,3% - - 12 232
Outros Gastos e Perdas 16 209 50,7% 36 139 88,1% (19 930) -55,1%
Total Gastose Perdas | 31964 1000% 41022 1000% | |
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Desenvolvimento das Contas E"erc'{z‘f 2025 5025% E"e""“;')" 2024 5024%  Variagio (€) Variagdo (%
Orgaos Sociais
Remuneragdes e Encargos Sociais - - -
Pessoal

Vencimentos 341 515 55,5% 324 229 56,9% 17 286 5,3%

Subsidios de Refeicao 48 854 7,9% 41 496 7,3% 7 358 17, 7%

Subsidios de Férias e Natal 62 146 10,1% 70 304 12,3% (8 158) -11,6%

Ajudas de Custo 576 0,1% 596 0,1% (20) -3,4%

Prémios, Estagios e Comissdes 25 642 4,2% 23 199 4,1% 2443 10,5%

Gratificagdes e Outras Remun. - 183 0,0% (183) -100,0%

Indemnizagées - - - -

Encargos Sociais 95 656 15,6% 97 621 17,1% (1 965) -2,0%
Subtotal Pessoal 574 389" 93,4% 557 628 97,8% 16 761 3,0%
Formacgoes Modulares

Subsidios de Alimentagcao 33 534 5,5% 6 841 1,2% 26 693 390,2%
Outros Gastos com Pessoal

Seguros Acidentes de Trabalho 6 379 1,0% 3 865 0,7% 2514 65,0%

QOutros Gastos com o Pessoal 622 0,1% 1955 0,3% (1 333) -68,2%

Total dos Gastos com o Pessoal 614 924| 100,0% 570289 100,0% 44 635

10.8. Resultado Antes Depreciagcoes, Gastos de Financiamento e Impostos.

O EBITDA em 2025, foi positivo de 1.137.321,04 euros, que compara com um valor
positivo em 2024 de 157.761,93 euros.

10.9. Jurose Gastos/Rendimentos Similares

Os Resultados com Juros e Gastos/Rendimentos Similares do exercicio
demonstram uma evolugao positiva do desempenho da funcao financeira da
associacao, foi possivel uma diminuicao em 60,51% dos 111.16,12€ em 2024 para
43.875,02€ em 2025.

10.10. Resultado Liquido do Exercicio

Em 2025, o resultado liquido do exercicio foi positivo em 1.052.423,59¢€.

RLE 97 865,55 € 33419,53 € -271742,00€ -202 907,57 € 139 116,62 € 50 661,44 € 9200,13€ 105242359 €

10.11. Diferimentos

Os diferimentos considerados dizem respeito a alguns subsidios e prestacoes
de servicos que irdo ser recebidos em 2026, bem como a relagdo das verbas
aprovadas para cadaumdosProjetos e que cujarealizagdo se concretizardo nos
anos seguintes. Esta rubrica teve uma diminuicao de 5,55% perante dados de
2024.
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10.12.1. Indicadores

Andlise aos Indicadoresde desempenho

NERSANT

Rentabilidade das Vendas

-21,87%

11,43% 7,67% 2,12% 225,44% -10533,96%

Rentabilidade do Capital 2,42% 1,63% 0,68% 0,13% 18,56% -14176,92%
Rentabilidade do Activo -1,25% 0,92% 0,46% 0,08% 11,16% -13850,00%
Cobertura do Imobilizado 112,16% 113,84% 95,08% 92,97% 109,37% 17,64%
Fundo de Maneio 1053 423,00 € 797 863,00 € -427 775,00 € -601 597,00 € 525 079,00 € -187,28%
Liquidez Geral 116,23% 113,84% 83,97% 84,30% 115,92% 37,51%
Liquidez Imediata 1,58% 1,61% 1,29% 2,01% 3,34% 66,17%
Liquidez Reduzida 116,23% 113,84% 83,97% 84,30% 115,92% 37,51%
Solvabilidade Total 106,97% 127,40% 213,05% 163,13% 150,97% -7,45%
Autonomia Financeira 51,68% 56,03% 68,03% 62,00% 60,15% -2,98%
Endividamento 48,32% 43,97% 31,94% 38,00% 39,85% 4,87%
Capacidade Endividamento 86,00% 90,00% 90,00% 92,00% 92,52% 0,57%
VAB 827 424,00 € 1081 615,00 € 609 241,00 € 703 729,00 € 714 750,00 € 1,57%

EBITDA -86 810,23 € 262 585,89 € 182 683,64 € 157 761,93 €[ 1137 321,04 € -620,91%

Cash Flow -138 116,00 € 202 568,00 € 81018,00 € 46144,00€| 1080 389,00 € -2241,34%

10.12.2. Evolu¢dodoVAB

O (VAB) ¢é o resultado final da atividade produtiva no decurso do ano, resultando na
diferenca entre o valor da producédo e o valor do consumo intermédio, originando

excedentes.

Em 2025, registamos uma diminui¢cdo do VAB, em 1,57%:

10.12.3. EvolucdodoCashFlow

O cash-flow fornece-nos uma visdo da realidade financeira da organizacéo,
porque analisa a capacidade de gerar disponibilidades financeiras. Com um ano
de 2025 positivo, este indicador foi fortemente influenciado com a venda do

imovel.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Cash Flow 199 665 € 131153€ | -200916€ | -138116€ 202 568 € 81018 € 46 144 € 1080389 €
10.12.4. Evolucao do EBITDA

O EBITDA aumentou 1.074% neste exercicio, muito influenciado pela venda do

imovel.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EBITDA 289 882 € 191291€ | -154186€ -86 810 € 262586 € 182 684 € 157 762 € 1137321 €
10.12.5. Evolucao da AutonomiaFinanceira
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A Autonomia Financeira € um dos racios financeiros mais utilizado para aferir o
risco financeiro das organizagdes. Este racio permite verificar a solidez
financeira de uma organizagao. O racio € assim apurado pela relagdo entre os
capitais proprios e o ativo de uma Entidade. O valor obtido permite-nos
compreender qual a percentagem dos ativos que esta a ser financiada pelo capital
proprio (nivel de autofinanciamento da Empresa).

Este racio € uma relacdo muito considerada pelas instituicdes financeiras
(Bancos) e pelas Entidades gestoras de programas de apoio, como por exemplo o

IAPMELI.

No caso da Nersant, a autonomia financeira é francamente positiva, tendo
ultrapassado os 60%, revelando uma estabilidade da estrutura financeira da
associacéao.

2018 2019 2022 2021 2022 2023 2024 2025

g‘:::::;:: 50,19% 44,91% 49,74% 51,68% 56,03% 68,03% 62,00% 60,15%
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10.12.6. EvolucaodaSolvabilidade Total

A solvabilidade aumentou 150,97% em 2025, demonstrando uma redugéao
significativa dos capitais préprios face aos capitais alheios. Ou seja, piorou a
capacidade financeira da associacao para desenvolver as suas atividades.
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Solvabilidade 100,78% 81,52% 98,96% 106,97% 127,40% 210,51% 163,13% 150,97%
Solvabilidade
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10.12.7. EvolucaodoFundode maneio

O fundo de maneio é o valor que a empresa necessita para desenvolver a sua atividade de forma normal
e equilibrada, durante um periodo de tempo. De forma mais simplista, € uma espécie de almofada
financeira que as empresas devem assegurar para gerar liquidez a curto prazo.

Em 2025, o Fundo de Maneio registou um aumento significativo de 187,28%, face a 2024, registando um
valor positivo.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fundo Maneio| 419306 € 922 392 € 756 137 € 1053423 € 797 863 € -427 775 € -601 597 € 525079 €
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11.

Demonstracoes
Financeiras

11.2. Balanco

NERSANT - Associagdo Empresarial da Regido de Santarém
BALANGO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2026 | Moeda: EUR (€)

(Rubricas LN 2025 | 31-12:2024

Atlvo
Atlvo ndo Corrente

Ativos fixos lang s [ 5186038€|  8272237.73€

Investimentos financeiros 151 | 24188745€|  282119.86¢€
Total do ndocomente | | 5603747,83€|  B554357,50€
AtIVQ COYTGI‘\IB o B I

Créditos a receber | 153 | 3e0047417€] 290087023 €
Estado e ouiros entes publicos ' 158 | 884 21€l ) 719 76€
" Fundadores / patrocinadores / doadores / associados,  15.2 107031,85€ |  243569,03€

Diferimentos o 154 | 384320€| 9 140,96 €

Ca:xa e depésltos bancénos B o ' 155 | 10 13
Total do ativo correnle ) o 3 3 5 N 2 1,38
Totaldo Aivo [ |eaze111,44€| 11785788,07¢€

Fundos Patrlmoma:s e Passwowwm
Fundos Patnmoniais

Resullados (ransitados T 156 | 19348603€[-  14195142€
a T 156 | 445700281€|  7462127,87€
156 |- 3269584€|-  2264598€
» 156 | 105242359€| ¢
dos fundos patrimoniais '  5670216,59€|  7306730,60 €
Lo e . 008 130,80,
Passivo néo Correnle " o
Flnanciamentos obndos . 8 | 45861060€ N 646 7050,06?

B10,60€| 646 030,08 €

Total do passivo nio cor
Passlvo Corrente

Fomecedores sy | as6.808,10€ 332739,98€
Provsdes 10| T 4471207 -
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11.3. Demonstragoes dos Resultados por Natureza

NERSANT - Associa¢io Empresarial da Regido de Sanfarém
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS - Periodo findo em 31-12-2025
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Resultado liguido do periode (NET)
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11.4.

Demonstracao de Fluxos deCaixa

NERSANT - Associa¢iio Empresarial da Regifio de Santarém
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA - Perfodo findo em 31-12-2025

Rubriess
ﬁw(osdecnimwls nll\ulades operwonals o

| Natws |

Loame L

NERSANT
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11.5. Parecer do Conselho Fiscal

“ NERSANT

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatério e Contas do Exercicio de 2025

O Conselho Fiscal da NERSANT — Associagdo Empresarial da Regido de Santarém, Camara do Comércio e
Indistria, no exercicio das competéncias que lhe sfo atribuidas estatutariamente, procedeu & apreciagéo do
Relatério de Atividades, do Balango, da Demonstragéo dos Resultados, da Demonstracgo dos Fluxos de Caixa e
dos demais documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
apresentados pela Direcéo.

No ambito da sua analise, o Conselho Fiscal examinou os elementos contabilisticos e financeiros disponibilizados,
bem como a informag3o relativa 4 atividade desenvolvida pela Associacéo durante o exercicio de 2025.

Da apreciagéo efetuada, o Conselho Fiscal verificou que, em 31 de dezembro de 2025, o ativo total ascendia a
£0.426.111,44, os fundos patrimoniais a €5.670.216,59 e o passivo total a €3.755.894,85. No exercicio, foram
reconhecidos rendimentos de €2.541.900,14 e gastos de €1.489.476,55, tendo sido apurado um resuitado liquido
positivo de €1.052.423,59.

Com base nos elementos examinados e nos esclarecimentos prestados pela Direg3o, o Conselho Fiscal considera
que os documentos apresentados refletem adequadamente a atividade desenvolvida e a situacdo econdmica,
financeira e patrimonial da Associag&o a data de 31 de dezembro de 2025. Registou ainda a proposta de aplicagé@o
do resultado do exercicio apresentada pela Direc@o, considerando-a adequada.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal emite parecer favoravel & aprovagéo do Relatério e Contas do exercicio de
2025, bem como da proposta de aplicacdo do resultado, propondo que ambos sejam submetidos & apreciagéo e
votagdo da Assembieia Geral.

Torres Novas, 03 de julho de 2026.
Pelo Conselho Fiscal,

OP e

7
(Carlos Mendes)

O Vice-Presidente

i

(Carlos Bras)

(Vicent D’Souza)

0 Vogal -y

_—{-José Formigo)
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11.6. Certificacao LegaldeContas

rLGM

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de “Nersant - Associagdo Empresarial da Regido de Santarém”, (a
entidade) que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 9 426 milhares de euros e
um total de fundos patrimoniais de 5 670 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 1 052 milhare's de euros), a
demonstrag&o dos resultados por naturezas, a demonstragéo de fluxos de caixa e a demonstracéo das alteragdes no fundo
patrimonial, relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo
das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opini&o, exceto quanto aos efeitos (ou possiveis efeitos) da matéria referida na segao “Bases para opinido com
reservas” as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada em todos os aspetos
materiais, a posicéo financeira de “Nersant - Associagdo Empresarial da Regido de Santarém” em 31 Dezembro 2025
e o seu desempenho financeiro relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinidao com reservas

- No exercicio de 2008, Nersant procedeu a reavaliagdo livre dos seus ativos fixos (iméveis) com base no valor patrimonial
constante das cadernetas prediais (7 967 m.€) de que resultou uma reserva de reavaliagéo no valor de 7 462m.€. No portal
das Finangas da AT-Autoridade Tributaria o valor dos iméveis em nome do Nersant era de 2 649m.€.

- No exercicio de 2025 a Nersant alienou dois iméveis incluidos no grupo referido no paragrafo anterior que tinham sido
objeto de reavaliag&o livre em 2007, cuja reserva a data da venda registava o valor de 3 005 m.€ . A reserva de reavaliagio
relativa a estes imoveis foi desreconhecida por contrapartida do valor contabilistico dois iméveis, o que teve uma impato
favoravel no resultado do periodo e capitais proprio no montante de 1 685 m.€.

Face as situagdes referidas, existem indicios de que os capitais proprios do Nersant estaréo sobrevalorizados em montante
que n@o nos ¢ possivel quantificar em virtude de n&o dispormos de relatorio de avaliagéo atualizado dos iméveis que a data
atual sdo propriedade do Nersant.

- Na conta “278-outros devedores” encontram-se registados varios saldos sem movimento desde ha varios anos no
montante de 220 milhares de euros, o que indicia fracas probabilidades de recuperabilidade, pelo que tendo em atengzo
principio da prudéncia deveria ter sido constituida imparidade.

- Existem saldos devedores de clientes sem movimento desde 2023 no montante de 90 m.€, o que indicia fracas
probabilidade de recuperabilidade, pelo que deveria ser constituida imparidade.
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A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientacdes
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas
estéo descritas na seccéo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para proporcionar uma base para
a nossa opinido com reservas.

Responsabilidades do érgao de gestdo e do 6rgéo de fiscalizagdo pelas demonstragées financeiras
O 6rgéo de gestao é responsavel pela:

- preparagéo de demonstracdes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagao;

- elaboragéo do relatério de gestéo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagéo e manutencéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de demonstracdes
financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude ou erro;

- adog&o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagéo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que
possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O érgéo de fiscalizacéo é responsével pela supervisao do processo de preparagéo e divulgagéo da informacZo financeira
da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragées financeiras como um todo
estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido.
Seguranca razoavel & um nivel elevado de seguranga, mas néo é uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detetara sempre uma distorgéo material quando exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou
erro e s@o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem
decisGes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstra¢des financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgado material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou a erro,
concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria
que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma
distorcdo material devido a fraude é maior do que o risco de néo detetar uma distorgao material devido a erro, dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificagéo, omissées intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicio ao
controlo interno;
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- obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber procedimentos
de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do
controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de gestao de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
para Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizago;

- concluimos sobre a apropriagédo do uso, pelo 6rgéo de gestéo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes que
possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as
divulgagGes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagées ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data
do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

- avaliamos a apresentagéo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as divulgacdes,
nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagéo; e

- comunicamos com os encarregados da governagéo, entre outros assuntos, o Ambito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificag@o da concordancia da informag&o constante do relatério de gestio com
as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de gestéo foi preparado de acordo
com as leis e regulamentos aplicaveis em vigor e a informacéo nele constante é coerente com as demonstrages financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagao sobre a Entidade, néo identificamos corregées materiais.

Entroncamento, 03 de Julho de 2026

T e %’—« s S

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, SROC, Lda.

Representada por Carlos Antonio Rosa Lopes (ROC n° 645-CMVM20160289)
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12.
Negocios entre sociedades e
seus administradores

Em cumprimento do disposto no artigo 66° do Cddigo das sociedades Comerciais,
informamos que, durante o exercicio em analise, foram observadas integralmente as
disposicoes legais relativas a celebragao de negdcios entre a sociedade e os seus
administradores.

13.
Existénciade Sucursais

Durante o exercicio em analise, a sociedade nao detinha quaisquer sucursais, em
territério nacional ou estrangeiro.

Todas as atividades foram desenvolvidas exclusivamente a partir da sede social e startups.

14.
ExposicaoaoRisco

A Associagao esta exposta a riscos inerentes a sua atividade, nomeadamente riscos
operacionais, financeiros e legais. Estes riscos sdo monitorizados de forma continua,
através de pratica de gestdo responsaveis, controlo interno, diversificagcdo de fontes de
financiamento e cumprimento rigoroso das obrigacdes legais.

15.
PropostadeAplicacao dos
Resultados
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O Resultado Liquido do Exercicio foi positivo em 1.052.423,59 € (um milhao, cinquenta e dois
euros, quatrocentos e vinte e trés euros e cinquenta e nove céntimos). ADiregcao propde que
sejam levados arubricade FUNDOASSOCIATIVO.
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Agradecimentos

Concluido o exercicio de 2025, a Diregao da NERSANT expressa o seu reconhecimento a
todos aqueles que contribuiram, de forma direta ou indireta, para a concretizagédo da
atividade da associacdo e para ocumprimentodasuamissaoinstitucional.

Aos associados, é dirigido um agradecimento particular pela confianca depositada na
NERSANT, pela participagao ativa nas suas iniciativas e pelo contributo permanente para
o fortalecimento da representatividade empresarial daregiao.

A Direcao reconhece igualmente o empenho e a dedicagdo dos 6rgaos sociais, cujo
acompanhamento préximo, sentido de responsabilidade e compromisso institucional
foram determinantes para a prossecugao dos objetivos estratégicos daassociagao.

E também devida uma referéncia especial a todos os colaboradores e equipa técnica da
NERSANT, pelo profissionalismo, competéncia e dedicacdo demonstrados ao longo do
ano, assegurando diariamente a qualidade do apoio prestado as empresas e a execugao
das diversas atividades, projetos e servicos desenvolvidos pelaassociacéao.

Agradecemos ainda a todos os parceiros institucionais, entidades publicas e privadas,
municipios, estabelecimentos de ensino e demais organizacbes que, através da
cooperacgéao e do trabalho conjunto, contribuiram para o desenvolvimento de iniciativas
com impacto relevante no tecido empresarial e econémico daregiao.

Num contexto econdmico exigente e em permanente transformacgéo, a capacidade de
cooperagao entre empresas, instituicoes e agentes do territério continua a assumir um
papel determinante na construcdo de uma regiao mais competitiva, inovadora e
preparadaparaosdesafiosdofuturo.

A NERSANT reafirma, assim, o seu compromisso de continuar a trabalhar com rigor,
proximidade e sentido de missdo, em defesa das empresas e do desenvolvimento
econdmico sustentado da regido de Santarém.

A Direcéo

Torres Novas, 03 de julho de 2026

RELATORIO CONTAS 2025
NERSANT



Anexoas Demonstracoes Financeiras



16. Identificagcao da Entidade

A NERSANT - Associagdo Empresarial da Regiao de Santarém foi fundada em julho de 1988
como delegacao da Associacéo Industrial Portuguesa, tendo adquirido autonomia juridica
em 1989. Iniciou a atividade com sede em Santarém, mudando para Torres Novas em 1993.

17. Referencial contabilistico de preparacado das demonstragées financeiras

As Demonstracoes Financeiras de 2025 foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operagdes, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Sector Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL), aprovada pelo Decreto-Lein.° 36-A/2011
de 9 de margo.

18. Bases de apresentacao e principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboracdo das
demonstragdes Financeiras foram as seguintes:

18.1. Base de Apresentacao

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de
Apresentacao das Demonstragoes Financeiras (BADF):

18.2. Continuidade

Com base na informacgéao disponivel e nas expectativas futuras, a Entidade continuara a
operar no futuro previsivel, assumindo nao ha aintengcdo nem a necessidade de liquidar ou
de reduzir consideravelmente o nivel das suas operagoes. Para as entidades do Sector Nao
Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a um conceito econémico ou financeiro, mas
sim a manutencéao da atividade de prestacédo de servigcos ou a capacidade de cumprir 0s
seus afins.

18.3. Regime de acréscimo

Os efeitos das transagodes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando ocorrem,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento, sendo reconhecidos
contabilisticamente e divulgados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os
quais se relacionam. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas respetivas contas das rubricas
“Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.
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18.6. Consisténcia de apresentacao

As demonstracdes financeiras estao consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel
da apresentagao, quer dos movimentos contabilisticos que lhes dao origem, exceto
quando ocorrem alteracdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente
identificadas e justificadas no pressente anexo.

18.7. Materialidade e agregacao

A relevancia da informacao ¢é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
depende da quantificagcdo da omissao ou erro. A informacgao é material se a sua omissao
ou inexatidao influenciarem as decisbes econdmicas tomadas por parte dos utilizadores
com base nas demonstragdes financeiras. ltens que ndo sao materialmente relevantes
para justificar uma apresentagio separada nas demonstragdes financeiras podem ser
materialmente relevantes para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

18.8. Compensacao

Dada a sua importancia, os ativos e passivos sdo apresentados separadamente, assim
como os gastos e os rendimentos, que nao devem ser compensados.

18.9. Informag¢ao comparativa

A informagdo comparativa deve ser divulgada nas demonstracoes financeiras com
respeito ao periodo anterior. Respeitando o pressuposto da continuidade das operacoes
da Entidade, as politicas contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente
e aolongo do tempo. Procedendo-se a alteragcdes das politicas contabilisticas, as quantias
comparativas afetadas pela reclassificagdo devem ser divulgadas tendo em conta:

a) A natureza dareclassificacao;
b) A quantia de cadaitem ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

c) Arazao para areclassificagao.

19. Bases de mensuracao usadas na preparacao das demonstragées financeiras

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas a partir dos registos
contabilisticos da Entidade, de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato
Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica.
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19.1 Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracoes financeiras da Entidade sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda
funcional e de apresentacéo.

19.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao custo de aquisi¢cao, deduzido das
depreciacdes acumuladas. O custo de aquisicdo ou producéo inicialmente registado,
inclui o custo da compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades
necessarias para colocar os ativos na localizacao e condicado necessarias para operarem
da forma pretendida.

Os ativos que foram atribuidos a Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao
seu justo valor, ao valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo qual figuravam na
contabilidade.

As depreciagdes sao calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das
quotas constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo
de bens, em regime de duodécimos.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util
estimada:

Edificios e outras construgdes 5
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2
Outros activos fixos tangiveis 1

As despesas com reparacao e manutengao destes ativos sdo consideradas como gasto no
periodo em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de
construgdo/promogéo, encontrando-se registados ao custo de aquisicdo deduzido de
eventuais perdas por imparidade.

Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam
concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo
determinadas pela diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data
de alienacio/abate, sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas rubricas
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“Qutros rendimentos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”, consoante se trate
de mais ou menos valias.

No exercicio de 2025, a Entidade procedeu a alienagao de dois imdéveis pelo montante de
1.905.000,00 euros, operagao que assumiu especial relevancia pela sua materialidade e
pelo impacto positivo na posic¢éo financeira da Entidade.

A data da alienacéo, o imével encontrava-se registado na contabilidade por uma quantia
escriturada de 2.892.871,40 euros, correspondente ao valor de aquisicao de 478.895,53
euros, uma reserva de reavaliagcdo de 3.005.125,06 euros, constituida em exercicios
anteriores e amortizacdes acumuladas de 591.149,20 euros.

19.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo definidos como ativos ndo monetarios identificaveis sem
substancia fisica.

Os ativos intangiveis sdo mensurados inicialmente pelo seu custo de aquisicdo e
subsequentemente ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das amortizagdes e de eventuais das
perdas por imparidade acumuladas (modelo do custo).

Os ativos intangiveis apenas sao reconhecidos se for provavel que beneficios econémicos
futuros atribuiveis ao ativo fluam para a Entidade, sejam identificaveis e controlaveis e o
seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Os ativos sem vida util definida estao sujeitos a amortizagéo, a partir de 01/01/2017, e a
testes de perdas porimparidade, nos termos da NCRF 12 —Imparidade de Ativos. Avida util
estimada para estes ativos € de 10 anos.

Até 31/12/2015 estes ativos eram sé sujeitos a testes perdas por imparidade anuais. Esta
mudanca de politica contabilistica ocorreu em virtude da alteracao da redacgao da NRF 6-
Ativos intangiveis, que foi instituida com a publicagdo do Aviso n.° 8256/2015 de 29 de
julho.

As despesas de desenvolvimento sdo reconhecidas sempre que a Entidade demonstre
capacidade para completar o seu desenvolvimento e iniciar o seu uso e para as quais seja
provavel que o activo criado venha a gerar beneficios econémicos futuros. As despesas de
desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios séo registadas como gastos do periodo
em que sdo suportadas.

As amortizagbes de um activo intangivel com vida util finita sdo calculadas, apds a data de
inicio de utilizagdo, de acordo com o modelo de consumo dos beneficios econdmicos.
Quando o referido modelo nao puder ser determinado, apés o inicio de utilizagao dos bens,
utiliza-se o método da linha recta em conformidade com o periodo de vida util estimado,
tendo em consideragéao o valor residual.
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As mais ou menos valias resultantes da alienagdo ou retirada dos activos intangiveis sao
determinadas pela diferenca entre o preco de venda e a quantia escriturada na data da
alienagédo/retirada, sendo registadas na demonstragdo dos resultados como “Outros
rendimentos” ou “Outros gastos”.

19.6. Investimentos financeiros

Os investimentos em entidades conjuntamente controladas e associadas (participagoes
superiores a 20%) sao registados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo as
participagoes inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisigao, o qual é acrescido ou
reduzido para o valor correspondente a proporcao do Capital préprio dessas entidades,
reportados a data de aquisicdo ou da primeira aplicagdo do método de equivaléncia
patrimonial.

No caso de goodwill negativo, prevé a norma que o mesmo seja, apos recalculo dos justos
valores do custo da aquisi¢cédo e dos activos e passivos reconhecidos, levado a resultados
do periodo.

Os investimentos em subsidiarias (participagdes superiores a 50%) sao registados pelo
método de equivaléncia patrimonial, sendo as participacoes inicialmente contabilizadas
pelo custo de aquisicdo, o qual é acrescido ou reduzido para o valor correspondente a
proporgcao do Capital préoprio dessas entidades, reportados a data de aquisigdo ou da
primeira aplicacado do método de equivaléncia patrimonial.

A entidade detém a 31 de dezembro de 2025 a seguinte participagéao:

Empresa O/ID Ida _ Capital suberito Ano de contas  Capitais Proprios Va.l(fr dam
Participacio  jaaiado aprovadas Participacio
NERVENTURE SGPS UNIPESSOAL LDA 100% 97332381 € 2025 260 31703 € 260 31703 €

O custo de uma aquisicao é valorizado pelo justo valor dos bens entregues, instrumentos
de capital emitidos e passivos assumidos na data de aquisi¢cao. Os activos identificaveis
adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos numa concentracao
empresarial sdo valorizados inicialmente ao justo valor na data de aquisicao,
independentemente da existéncia de interesses minoritarios. O excesso do custo de
aquisicao relativamente ao justo valor da parcela do grupo dos activos identificaveis
adquiridos é reconhecido como “Goodwill”. O “Goodwill” é registado como activo e é
sujeito a amortizagcdo e apresentado separadamente da quantia do investimento na
rubrica do activo “Goodwill” a partir de 01/01/2017. Para efeitos de amortizagdo do
“Goodwill” a vida util estimada foi de 10 anos. O “Goodwill” em caso de indicios é sujeito
a testes de imparidade, ao abrigo da NCRF 12.

Até 31/12/2015 o “Goodwill” destes activos eram sé sujeitos a testes perdas por
imparidade anuais. Esta mudanga de politica contabilistica ocorreu em virtude da
alteragcao da redacgao da NRF 15 - Investimentos em Subsidiarias e Consolidacgao, que foi
instituida coma publicacado do Aviso n.° 8256/2015 de 29 de julho.
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Se o custo de aquisicao for inferior ao justo valor dos activos liquidos da subsidiaria
adquirida, a diferencga é reconhecida directamente na Demonstragéo dos resultados.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, os investimentos sdo ajustados
anualmente pelo valor correspondente a participagdo nos resultados liquidos dessas
entidades por contrapartida de ganhos ou perdas do periodo. Adicionalmente, os
dividendos recebidos destas entidades sao registados como uma diminui¢éo do valor dos
investimentos, no periodo em que séo atribuidos.

Quando a associada, entidade conjuntamente controlada ou associada, apresenta Capital
préprio negativo ou nulo, o investimento é registado por valor nulo.

Astransacgodes internas, os saldos e os ganhos e perdas ndo realizados em transacgodes entre
empresas do grupo séo eliminados.

As politicas contabilisticas das subsidiarias, sempre que necessario, sao alteradas de
forma a garantir consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Instrumentos Financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidas apenas e sé quando se tornam uma
parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Este ponto é aplicavel a todos “Instrumentos Financeiros” com excegao:

e Investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos;

e Direitos e obrigagdes no @mbito de um plano de beneficios e empregados;

e Direitos decorrentes de um contrato de seguro excepto se o contrato de seguro
resulte de uma pedra para qualquer das partes em resultado dos termos
contratuais que se relacionam com:

- Alteracao no risco segurado;

-Alteragdes na taxa de cambio;

-Entrada em incumprimento de uma das partes;

-Locacoes, exceto se resultar perda para o locador ou locatario como resultado:
- Alteracdes no preco do bem locado;
- Alteragdes na taxa de cambio
- Entrada em incumprimento de uma das contrapartes

Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de
fundadores/beneméritos/patricionadores/doadores/associados/membros que se
encontram com saldo no final do periodo sempre que se tenham vencido e possam
exigidas pela entidade estdo registados no ativo pela quantia realizavel.

Clientes e outras contas a receber
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Os “clientes” e as “outras contas a receber” encontram-se registadas pelo seu custo
estando deduzidas no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram
reconhecidas, para assim retratar o valor realizavel liquido.

As “Perdas por imparidade” sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que
apontem de forma objetiva e quantificavel, através de informacao recolhida, que o saldo
em divida ndo serarecebido (total ou parcialmente). Estas correspondem a diferenca entre
0 montante a receber e o respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a taxa de juro efetiva inicial, que sera nula quando se perspetiva um
recebimento nem prazo inferior a um ano.

Estas rubricas sdo apresentadas no Balan¢o com ativo corrente, no entanto nas situagdes
em que a sua maturidade é superior a doze meses da data do balanco, sao exibidas como
Ativos nao Correntes.

19.5. Outros ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros cuja negociacdo ocorra em mercado liquido e
regulamentado, sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagdes reconhecidas deste
por contrapartida de resultado do periodo.

Os custos de transagao sé podem ser incluidos na mensuracgéo inicial do ativo ou passivo
financeiro, quando mensurados ao custo menos perda por imparidade.

A data de relato a Entidade avalia todo os seus ativos financeiros que ndo estdo
mensurados ao justo valor por contrapartida de resultados. Havendo evidéncia objetiva de
que se encontraem imparidade, esta é reconhecida nos resultados. Cessando de estarem
imparidade, é reconhecida a reverséo.

Caixa e Depésitos Bancarios

Arubrica “caixa e depdsitos bancarios” incluem caixa e depdsitos bancarios de curto prazo
que possam ser imediatamente mobilizaveis semrisco significativo de flutuacdes de valor.

Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sao contabilizadas
pelo seu valor nominal.

19.6. Fundos Patrimoniais

A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apds dedugéo dos passivos.

Os “Fundos patrimoniais” sdo compostos por:
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*fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;

*fundos acumulados e outros excedentes;

*subsidios, doagodes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicavel
a cada entidade estabelegcam que sejam incorporar no mesmo.

19.7. Provisoes

As provisdes sao passivos de quantia e tempestividade incertos

As provisdes sao reconhecidas quando, e somente quando, a Entidade tem uma obrigagao
presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, e seja provavel que, para
a resolugao dessa obrigagcao, ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigagcao
possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes sdo revistas na data de cada Balancgo e sdo ajustadas de modo a reflectir a
melhor estimativa a essa data, tendo em consideracao os riscos e incertezas inerentes a
tais estimativas.

O montante reconhecido de provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na
data de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. A estimativa é
determinada de acordo com os riscos e incertezas associados a obrigagao.

As obrigacdes presentes que resultam de contratos onerosos séo valorizadas e registadas
como provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Entidade é parte integrante das
disposicoes de um contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associados gastos que nao
é possivel evitar, os quais excedem os beneficios econdmicos derivados do mesmo.

19.8. Financiamentos bancarios

Empréstimos

Os empréstimos séo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de
comissOes com a emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de
acordo com a taxa de juro efetiva sao registados na demonstracdo dos resultados de
acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa
tenha o direito incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por mais de 12 meses
apods a data de relato.

Locacgdes

Os contratos de locagdo sao classificados ou como (i) locagbes financeiras se através
deles forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse
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do activo sob locagdo ou como (ii) locagdes operacionais se através deles nao forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob
locacgéo.

A classificacdo das locagdes, em financeiras ou operacionais, € feita em funcao da
substancia econdmica e nao da forma do contrato.

Os activos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro,
reconhecendo o activo fixo tangivel, as depreciacées acumuladas correspondentes.
Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagdes do activo fixo
tangivel sdo reconhecidos como gasto na demonstracao dos resultados do exercicio a que
respeitam.

Nas locacoes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas
como gasto na demonstracao dos resultados numa base linear durante o periodo do
contrato de locagéo.

19.9. Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela
prestacdo de servicos decorrentes da atividade normal da Empresa. O rédito é
reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e
descontos.

A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja
provavel que a Empresa obtenha beneficios econédmicos futuros, e os critérios especificos
descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é considerado como
razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam
substancialmente resolvidas. A Empresa baseia as suas estimativas em resultados
histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transagéo e a especificidade de
cada acordo.

Os rendimentos sédo reconhecidos na data da prestagcédo dos servigos.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em
consideragédo o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

Os dividendos sao reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando
existe o direito de os receber.

19.10. Estado e Outros Entes Publicos

O imposto sobre rendimentos do periodo corresponde ao imposto a pagar, Este, inclui as
tributagdes auténomas.
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Nos termos do n® 1 do art®10 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das pessoas
Coletivas (CIRC) estao isentos de Impostos sobre Rendimentos das Pessoas Coletivas
(IRC):
a) “As pessoas coletivas de utilidade publica administrativa;
b) Asinstituicdes particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem como
as pessoas coletivas aquelas legalmente equiparadas;
c) As pessoas coletivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou
predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia,
beneficéncia, solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”

No entanto o n® 3 do referido artigo menciona que:

“A isencao prevista no n°® 1 ndo abrange os rendimentos empresariais derivados do
exercicio das atividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do dmbito dos fins
estatutarios, bem como os rendimentos de titulos ao portador, ndo registados nem
depositados, nos termos da legislagcdo em vigor, e é condicionada a observancia
continuada dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas a
prossecucéo dos fins que justificam o respetivo reconhecimento da qualidade de
utilidade publica ou dos fins que justificam a isengcdo consoante se trate,
respetivamente, de Entidades previstas nas alineas a) e b) ou na alinea c) don® 1;

b) Afetacao aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos 50% do rendimento
global liquido que seria sujeito a tributacdo nos termos gerais, até ao fim do 4°
periodo de tributagéo posterior aquele em que tenha sido obtido, salvo em caso de
justo impedimento no cumprimento do prazo de afetacao, notificado ao diretor-
geral dos impostos, acompanhado da respetiva fundamentacao escrita, até ao
ultimo dia util do 1° més subsequente ao termo do referido prazo;

c) Inexisténcia de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dos drgaos
estatutarios, por si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da
exploracao das atividades econdmicas por elas prosseguidas.”

Assim, os rendimentos previstos no n°® 3 do art 10 encontram-se sujeitos a IRC a taxa de
20% sobre matéria coletavel nos termos do n°® 5 do art 87. Acresce ao valor da coleta de
IRC apurada, a tributacdo auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 882
do CIRC.

As declaracgdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢éo, de acordo com a legislacdo em
vigor, durante um periodo de quatro anos, exceto quando estejam em curso inspecoes,
reclamacdes ou impugnacoes. Nestes casos, e dependendo das circunstancias, os prazos
sao alargados ou suspensos. Ou seja, as declaragdes fiscais da entidade dos anos de 2022
a 2025 ainda poderao estar sujeitas a revisao.

20. Politicas contabilisticas, alteragc6es nas estimativas contabilisticas e erros

Né&o se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragédo voluntaria em politicas
contabilisticas.
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21. Ativos fixos tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagbes acumuladas, a reconciliagdo da quantia

escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2025 e 2024, mostrando as adicdes, os

abates e alienacgdes, as depreciagdes e outras alteragcdes, apresentam-se nos quadros

seguintes:

Quantia Escriturada Bruta

[ 2025 2024
Descri¢iio Saldo inicial Aquisi¢io Abate/Venda Saldo Final Saldo inicial Aquisi¢io Abate/Venda Saldo Final
Terrenos e recursos naturais 6794 614,55 € - € - 217876621 € 461584834 € 6794 614,55 € - € 6794 614,55 €
Edificios e outras construgdes 2 545 299,50 € - €- 130525438¢€ 1240 045,12 € 253863934 € 6 660,16 € - € 254529950 €
Equipamento basico 772 849,14 € 6027,77€ - 3036743 € 748 509.48 € 768 99791 € 1730038€ - 13449,15€ 77284914 €
Equipamento de transporte 103 141,24 € - € - € 103 141,24 € 103 141,24 € - € 103 141,24 €
Equipamento biologico - € - € - € - € - € - € - €
Equipamento administrativo 39901592 € 441550€ - 2893,03€ 400 538,39 € 392887,72 € 6250,68€ |- 12248 € 39901592 €
Outros Ativos fixos tangiveis 90 969,98 € - € - € 90 969,98 € 88412,82€ 255716 € - € 90 969,98 €
Total 10705 890,33 € | 10443,27€ -3517281,05€ 7199052,55€ 10686 693,58€ 32768,38€ - 13571,63€ 1070589033 €
Depreciagcoes Acumuladas
2025 2024
Descricio Saldo inicial Aumento Diminuicio Saldo Final Saldo inicial Aumento Diminuicio Saldo Final

Terrenos e recursos naturais - € - € - € € - €
Edificios e outras construgdes 1106 814,03 € 1814588 € - 59114920€ 533 810,71 € 1075 064,05 € 3174998 € - € 1106 814,03 €
Equipamento basico 752 450,49 € 526375€ - 3036743 € 727 346,81 € 763 434,79 € 246485€ - 13449,15€ 779 348,79 €
Equipamento de transporte 103 141,24 € 103 141,24 € 103 141,24 € - € - € 103 141,24 €
Equipamento biologico - € - € - € - € - € - €
Equipamento administrativo 393 286,13 € 285244 € - 2893,03 € 39324554 € 39224252 € 120668 € - 12248 € 393 571,68 €
Outros Ativos fixos tangiveis 77 920,12 € 1703,16 € 79 62328 € 76 398,20 € 152192¢€ - € 77 920,12 €
Total 2433 612,01 € 2796523 € - 624409,66 € 1837167,58 € 2410280,80 € 36943,43€ - 13571,63 € 2 460 795,86 €

No exercicio de 2025, a Entidade procedeu a alienagéo de dois imdveis pelo montante de

1.905.000,00 euros, operagcao que assumiu especial relevancia pela sua materialidade e

pelo impacto positivo na posigao financeira da Entidade.

A data da alienacdo, o imével encontrava-se registado na contabilidade por uma quantia

escriturada de 2.892.871,40 euros, correspondente ao valor de aquisicao de 478.895,53

euros, uma reserva de reavaliagcdo de 3.005.125,06 euros, constituida em exercicios

anteriores e amortizagcdes acumuladas de 591.149,20 euros.

22. Ativosintangiveis

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o movimento ocorrido nos

ativos intangiveis, foi o seguinte:

Quantia Escriturada Bruta

2025
Descri¢do Saldo inicial Aquisi¢io Abate/Venda Saldo Final
Projectos Desenvolvimento 709 649,69 € - € € 709 649,69 €
Programas de Computador 199 975,88 € - € - € 199 975,88 €
Total 909 625,57 € - € - € 909 625,57 €
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709 649,69 €
199 975,88 €
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2024
Aquisi¢io Abate/Venda
€
€ - €
€ - €

Saldo Final
709 649,69 €
199 975,88 €

909 625,57 €
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Depreciacdoes Acumuladas

Descri¢io
Projectos Desenvolvimento
Programas de Computador
Total

23. Locagoes

Saldo inicial
709 649,69 €
199 975,88 €

909 625,57 € -

Aumento

2025
Diminui¢io

(YRR

€
- €
€

Saldo Final
709 649,69 €
199 975,88 €

909 625,57 €

2024
Saldo inicial Aumento Diminui¢io
709 649,69 €
199 975,88 € €
909 625,57 € € -

o

Saldo Final
709 649,69 €
199 975,88 €

909 625,57 €

A Entidade detinha os seguintes ativos adquiridos com recuso a locagdes financeiras:

Descricio
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento bioldgico
Equipamento administrativo
Outros Ativos fixos tangiveis
Total

24. Custos de Empréstimos obtidos

Descri¢ao
Empréstimos Bancarios
Locagdes Financeiras
Contas caucionadas
Depositos a ordem (saldos credores)
Contas bancarias de letras descontadas
Outros Financiadores
Cartdes de crédito
Total

2025 [ 2024 |
Custo de Depreciagdes Quantia Custo de Depreciagdes Quantia
Aquisicio Acumuladas Escriturada Aquisiciio Acumuladas Escriturada
- € - € - € - € - € - €
- € - € - € - € - € - €
- € - € - € - € - € - €
149 744,53 € - 149 744,53 € - € 149 74453 € |- 149 744,53 € - €
- € - € - € - € - € - €
- € - € - € - € - € - €
- € - € - € - € - € - €
149 744,53 € - 149 744,53 € - € 149 744,53 € - 149 744,53 € - €
2025 2024
Corrente Nio Corrente Total Corrente Nio Corrente Total
183 419,28 € 458 610,60 € 642 029,88 € 178 146,63 € 646 030,08 € 824 176,71 €
- € - € - € - € - € - €
196 040,51 € - € 196 040,51 € 543 540,51 € - € 543 540,51 €
- € - € - € € - € - €
- € - € - € - € - € - €
- € - € - € 517 773,84 € - € 51777384 €
- € - € - € - € - € - €
379 459,79 € 458 610,60 € 838070,39€ | 1169374,03 € 824 263,66 € | 1993 637,69 €

A alocacao dos empréstimos entre passivos correntes e nao correntes, no exercicio de
2025 e 2024, é como se segue:

Os recursos financeiros obtidos com esta operagdo de venda do imodvel, reforgcou
significativamente a liquidez da Entidade, contribuindo para a diminui¢cédo de divida.

24.1 Garantias prestadas

A 31 de dezembro de 2025, a Associacdo tinha assumido as seguintes responsabilidades

por garantias prestadas:
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Tipo
Beneficiario Descricio Banco Garantias Valor
Novo Banco, SA Crédito Renovavel-conta corrente bancaria N.B. 1700 -
Caixa Geral de Depositos Créditos Nao Renovavel / Avalista Fiador  C.G.D. 0100 15682 771,84 €
Caixa Geral de Depositos Créditos Nao Renovavel / Avalista Fiador  C.G.D. 1430 3 006 000,00 €
Montepio Geral Financiamento a atividade Empresarial MG 1700 405 000,00 €
Montepio Geral Crédito Renovavel-conta corrente bancaria MG 1000 70 000,00 €
Banco Comercial Portugués | Financiamento a atividlade Empresarial BCP 1000 160 792,33 €
Totais 19 324 564,17 €
Tipo de Garantia Codigo Valor
Colateral Real Hipotecario - Imoveis 011 -
Fianga Aval 0100 15682 771,84 €
Garantia Financeira Exceto Derivados de Crédito 1000 23079233 €
Garantia Pessoal - Iméveis destinados a habitagac 1430 3 006 000,00 €
Colateral Financeiro - outros Instrumentos 39 -
Outra Protecao 1700 405 000,00 €

25. Vendas e Servigos Prestados

Para os periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidas as seguintes Vendas e Servigos
Prestados:

Descricio 2025 2024
Vendas - € - €
Prestacdo de Servigos 466 827,80 € 434 367,81 €
Quotas dos associados 215 580,99 € 237 924,75 €
Quotas ¢ Joias - € - €
Servigos Gerais 25124681 € 196 443,06 €
Total 466 827,80 € 434 367,81 €

No exercicio de 2025, verificou-se um aumento significativo dos rendimentos provenientes
de prestacdes de servigos relativamente ao exercicio anterior.

Este crescimento ficou essencialmente a dever-se ao reforco da atividade da Entidade na
prestacdo de servicos de apoio técnico a terceiros, designadamente na preparacgéao,
elaboracdo e acompanhamento de candidaturas a programas de financiamento, bem
como na prestacéo de servigos de consultoria e apoio especializado associados a esses
processos.

A crescente procura destes servigos permitiu a Entidade diversificar as suas fontes de
financiamento e reforcar os rendimentos gerados pela sua atividade, contribuindo
positivamente para o equilibrio econémico e financeiro do exercicio, sem prejuizo da
prossecucao da sua missao e dos seus objetivos estatutarios.
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26. Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

No periodo de 2025 e 2024, ocorreram as seguintes variagoes relativas a provisoes:

Descricao 2024 Aumentos | Diminuicoes 2025
Impostos - € - € - € - €
Garantias a clientes - € - € - € - €
Processos judiciais em curso - € 44 712,07 € - € 44 712,07 €
Acidentes de trabalho e doengas profissionai - € - € - € - €
Matérias ambientais - € - € - € - €
Contratos onerosos - € - € - € - €
Reestruturacao - € - € - € - €
Outras provisdes - € - € - € - €
Total - € 44712,07 € - € 44 712,07 €

Apbs o encerramento do exercicio, ja no decurso de 2026, foi proferida decisao judicial
favoravel a Terra Branca, Comunicagao Social, Lda tendo sido acordado um plano de
pagamento do montante devido em seis prestagdes mensais, com inicio em abril de 2026
e termo previsto para setembro de 2026.

27. Subsidios do Governo e apoios do Governo

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2025, a Entidade tinha os seguintes saldos nas rubricas
de “Subsidios do Governo” a receber se totalmente executados.

Descricio 2025 2024
Subsidios do Governo 2205 142,28 € 2092 968,35 €

28. Imposto sobre o Rendimento

O imposto corrente contabilizado, no momento de 13.791,82 euros, corresponde ao valor
esperado a pagar referente:

Descricao 2025 2024
IRC Liquidado - 13 057,20 € - €
Tributagcdo Auténoma - 734,62 € 502,25 €
Total - 13791,82 € 502,25 €

29. Beneficios dos empregados

O numero de membros dos 6rgaos diretivos, no periodo de 2025 e 2024, estao descritos no
relatério da direcéo.

Os 6rgaos diretivos da Nersant ndo auferem qualquer remuneragéo.
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O ndmero médio de pessoas ao servico da Entidade no exercicio de 2025 foi de 24

funcionarios.

Os gastos que a Entidade incorreu com os funcionarios, e subsidios de alimentacgao a

formados foram os seguintes:

Descriciao
Remuneragdes aos Orgdos Sociais
Remuneragdes ao Pessoal
Beneficios Pos-Emprego
Indemnizagdes
Encargos sobre as Remuneragdes
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas Profissi
Gastos de Agdo Social
Outros Gastos com o Pessoal
Total
Remuneragdes ao Pessoal - Formagao
Total

2025
- €
478 73324 €
- €
- €
95 656,00 €
6 378,76 €
- €
622,25 €
581 390,25 €
33 534,00 €
614 924,25 €

2024
- €

447 221,77 €

- €

- €

97 621,03 €
386497 €

- €

195492 €
550 662,69 €
19 626,00 €
570 288,69 €

Os gastos nao tributados tiveram algum impacto no total das remuneragodes, pelo que o

encargo sobre as remuneragdes diminuiram.

30. Divulgacdes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade nao apresenta dividas ao Estado em situagao de mora, nos termos do Decreto-

Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dano cumprimento ao estabelecido no n® 1 do artigo 120° da Lei 110/2009, de 16
Setembro, informa-se que a situacao da entidade perante a segurancga Social se encontra

regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

O honorarios faturados pelo Revisor Oficial ed Contas, para 2025 e 2024, foram os

seguintes:

Tipo de Honorarios 2025 2024
Revisdo de Contas 6 000,00 € 6 750,00 €
Certificagdo despesas de projetos 1 000,00 € | -

Totais 7 000,00 € 6 750,00 €

31. Outras informacgoées

De forma uma melhor compreensao das restantes demonstragcdes financeiras, séo

divulgadas as seguintes informacgoes.
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31.1. Investimentos Financeiros

No periodo de 2025 e 2024, a entidade detinha os seguintes “Instrumentos Financeiros”:

2024 -
Descricao 2025 Reexpressao
Investimentos em subsidiarias 214 730,49 € 254 962,90 €
Método de Equivaléncia Patrimonial 260 317,03 € 254 962,90 €
Outros Métodos - € - €
Emprestimos Concedidos - 45 586,54 € - €
Investimentos em associadas - € - €
Método de Equivaléncia Patrimonial - € - €
Outros Métodos - € - €
Investimentos em entidades conjuntamente controladas 9948,79 € 994879 €
Meétodo de Equivaléncia Patrimonial 994879 € 994879 €
Outros Métodos - € - €
Investimentos noutras empresas 17 208,17 € 17 208,17 €
Outros Métodos 17 208,17 € 17 208,17 €
Perdas por Imparidade Acumuladas - € - €
Total 241 887,45 € 282 119,86 €

31.2. Fundadores/ beneméritos/ patrocinadores/ doadores/ associados/ membros

A 31 de Dezembro de 2025 e 2024, apresentava os seguintes saldos:

Descricao 2025 2024

ATIVO

Fundadores/associados/membros - em curso - € - €
Doadores - em curso - € - €
Patrocinadores - € - €
Associados - Quotas 107 031,85 € 243 569,03 €
Financiamentos concedidos - Fundador/doador - € - €
Associados - Quotas (Cobranca Duvidosa) 328 155,90 € 191 968,56 €
Perdas por imparidade - 32815590€ |- 15735429 €
Total Ativo 107 031,85 € 278 183,30 €
PASSIVO

Adiantamentos de Associados 1 090,20 € 1 090,20 €
Fundadores/associados/membros - em curso - € - €
Financiamentos obtidos - Fundador/doador - € - €
Total Passivo 1 090,20 € 1 090,20 €

31.3. Créditos areceber

A rubrica “Créditos a receber” tinha, e 31 e dezembro de 2025 e 2024, a seguinte
decomposicéo:
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Descricao 2025
Clientes c/c 388 116,03 €
Clientes Gerais 388 078,13 €
Clientes titulos a receber - €
Clientes cheques pré-datados - €
Clientes cobranga duvidosa 433 69543 €
Perdas por Imparidade - 43365753 €

Adiantamentos ao pessoal - €
Adiantamentos a Fornecedores 6 499,90 €
Devedores por acréscimos de rendimentos 300,00 €
Outros Devedores 3205 558,24 €
Perdas por Imparidade - €
Total (Ativo)

2024
196 482,31 €
196 44441 €
- €
- €
433 810,82 €
433 772,92 €
- €
3 829,67 €
10 712,71 €
2 689 409,56 €
- €

3600474,17€ | 2900 434,25 €

Nos periodos de 2025 e 2024 foram registadas a seguintes “Perdas por Imparidade” de

quotas em divida até dezembro de 2023 e “Reversdes de Perdas por imparidade”:

Perdas por Imparidade do periodo — Em dividas a receber de clientes

Descricio 2025
Em dividas a receber de quotas 170 801,61 €
Total 170 801,61 €

Reversao de Perdas por Imparidade do periodo
Descricio 2025

Em dividas a receber de clientes - -

Em dividas a receber de quotas - 11539 € -
Total - 115,39 € |-
Total de Imparidades
(perdas/reversdes) 2025
170 686,22 €

31.4. Diferimentos

2024

€
- €

2024

3162,75 €

3162,75€

2024
316275 €

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes

saldos:

Descriciao 2025

Gastos a reconhecer

Rendas referente a exercicio seguinte - €

Seguros referente a exercicio seguinte 1 605,97 €

Outros gastos a reconhecer 223723 €

Total 3 843,20 €
Rendimentos a reconhecer

Diferimento de servigos 450,00 €

Subsidios a reconhecer 1319 395,02 €

Outros proveitos diferidos - €

Total 1319 845,02 €
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- €

4 136,63 €
500433 €
9 140,96 €

406,92 €
1397 066,34 €
- €

1397 473,26 €
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31.5. Caixa e Depdsitos Bancarios

Arubrica de “Caixa e Depdsitos Bancarios”, a 31 de dezembro de 2025 e 2024, encontrava-
se com os seguintes saldos:

Descricao 2025 2024
Caixa 199,48 € 81,65 €
Depositos a ordem (saldos devedores) 108 930,70 € 77 049,75 €
Depositos a prazo 1 000,00 € - €
Outros - € - €
Total 110 130,18 € 77 131,40 €

31.6. Fundos Patrimoniais

Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variagoes:

Saldo em 31-Dez- Saldo em 31-Dez-
Descricao 2024 Aumentos Diminuicées 2025

Fundos - € - € - € - €
Excedentes técnicos - € - € - € - €
Reservas - € - € - € - €
Resultados transitados - 14195142 € 340 789,55 € 5342,10€ 193 496,03 €
Excedentes de revalorizagao 746212787 € - € 3005 125,06 € 4457 002,81 €
Outras variagdes nos fundos patrimoniais - 22 64598 € - € 10 049,86 € - 32 695,84 €
Resultado liquido do periodo 9200,13 € 1052423,59 € 9200,13 € 105242359 €

31.7. Fornecedores

O saldo da rubrica de “Fornecedores” é descriminado da seguinte forma:

Descricido 2025 2024
Fornecedores c/c 347 308,10 € 332 739,98 €
Fornecedores titulos a pagar 19 500,00 € - €
Fornecedores cheques pré-datados - € - €
Total 366 808,10 € 33273998 €

31.8. Estado e Outros Entes Publicos

Arubrica de “Estado e outros Entes Publicos” estd dividida da seguinte forma:
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Descriciao 2025 2024

ATIVO

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) - € - €
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 884,21 € 719,76 €
Outros Impostos e Taxas - € - €
Total Ativo 884,21 € 719,76 €
PASSIVO

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) 13 791,82 € 502,25 €
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 29 361,63 € 387337 €
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (IRS) 7 833,84 € 7 208,66 €
Seguranca Social 21 258,55 € 18 790,80 €
Outros Impostos e Taxas - € - €
Total Passivo 72 245,84 30 375,08

31.9. Outros passivos Correntes

A rubrica “Outros passivos correntes” desdobram-se da seguinte forma:

| 2025 | 2024

Descricao Niao Corrente Corrente Niao Corrente Corrente
648,76 € -
648,76 € -
- € -

Pessoal - € €

Remuneracdes a pagar - € €

Caucdes - € €

Outras operagdes - € - € - € -

Perdas por Imparidade acumuladas - € - € - € - €
Fornecedores de Investimentos - € 43 689,79 € - € 49 286,28 €
€ €
€ €
€ €
€ €

anmaAd D

Credores por acréscimos de gastos - 207 450,69 € - 91 090,94 €
Outros credores - 81477740 € - 637 552,66 €

4729121 € - 53 40347 €
1113 857,85 € - 831 333,35 €

Clientes ¢/ saldo credor e adiantamentos -
Total -

31.10. Subsidios, doacoes e legados a exploragao

Descricao 2025 2024
Subsidios de outras entidades 790 213.98 € 502 63089 €
Total 790 213,98 € 502 630,89 €

No exercicio de 2025, os rendimentos provenientes de subsidios de outras entidades
registaram um aumento de 57,22% relativamente ao exercicio anterior.

Esta variagao resulta, essencialmente, do acréscimo do numero de projetos em execugéao
durante o exercicio, bem como da entrada de varios projetos na sua fase de plena
implementacéo ("fase de cruzeiro"), o que determinou um maior nivel de atividade e,
consequentemente, um aumento do reconhecimento dos respetivos subsidios, em
conformidade com a execugéo fisica e financeira de cada projeto.

Este crescimento reflete o reforco da capacidade de execugdo da Entidade e a
consolidagdo da sua atividade, traduzindo-se nhum maior volume de financiamento obtido
para a prossecucdo dos seus objetivos estatutarios e desenvolvimento das iniciativas
promovidas.
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31.11. Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, foi a seguinte:

Descriciao 2025 2024
Subcontratos - € - €
Servigos especializados 362 012,76 € 226 567,99 €
Materiais 8 838,92 € 7 734,26 €
Energia e fluidos 34 699,40 € 34 023,04 €
Deslocagdes, estadas e transportes 52 601,53 € 33 539,02 €
Servigos diversos 84 139,08 € 42 226,40 €
Rendas e alugueres 50 627,56 € 762393 €
Comunicagdo 22 261,18 € 20 030,72 €
Seguros 498487 € 521633 €
Total 542 291,69 € 344 090,71 €

31.12. Outros Rendimentos

Arubrica de “outros rendimentos e ganhos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descricao 2025 2024
Rendimentos Suplementares 23943445 € 112 797,83 €
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,62 € - €
Recuperagdo de dividas a receber - € - €
Ganhos em inventarios 240471 € - €
Rendimentos e ganhos em subsidiarias, associadas e empreen - € - €
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros - € 1116,34 €
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 1027 348,70 € 13 354,69 €
Outros rendimentos ¢ ganhos 15 669,88 € 45 733,56 €
Total 1284 858,36 € 173 002,42 €

31.13. Outros gastos

A rubrica de “Outros gastos e perdas” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descricao 2025 2024

Impostos 3517,13 € 4 882,79 €
Descontos de pronto pagamento concedidos 647 € 040 €
Dividas incobraveis - € - €
Perdas em inventarios - € - €
Gastos e perdas em subsididrias, associadas e empreendiment 1223241 € - €
Gastos e perdas nos restantes ativos financeiros - € - €
Gastos e perdas investimentos nao financeiros - 56144 € - €
Outros Gastos e Perdas 16 770,30 € 36 13935 €

Diferengas de cambio desfavoraveis - € - €
Total 31964,87 € 41 022,54 €
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31.14. Resultados Financeiros

Nos periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos
relacionados com juros e similares:

Descricao 2025 2024
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 43 313,58 € 111 092,12 €
Diferencas de Cambio - € 24,00 €
Outros gastos e perdas de financiamento - € - €
Total 43 313,58 € 111 116,12 €

Juros e rendimentos similares obtidos
Dividendos obtidos -
Outros rendimentos similares -
Total -

[ RFOREG
'
(LRGN O)

31.15. Acontecimentos apo6s data de Balango

Apés a data do balanco e até a data da autorizacdo para emissdo das presentes
demonstragdes financeiras, o 6rgao de gestdo nao teve conhecimento de qualquer
situacao suscetivel de divulgagao, contudo relatamos os seguintes factos:

Mantendo-se, os acontecimentos geopoliticos na Ucrania, as acdes militares tomadas
pela Russia e aresposta de varios paises, nomeadamente Europeus e dos Estados Unidos,
sob a forma de sangdes econémicas, poderdo afetar os mercados globais, as cadeias, a
evolugado econémica em geral, e um aumento significativo da inflagado. Trata-se de um
evento subsequente nao ajustavel e embora a NERSANT- ASSOCIACAO EMPRESARIAL DE
SANTAREM néo preveja um grande impacto na sua atividade, ndo é possivel a data, estimar
com razoavel grau de confianga quais os impactos diretos sobre a empresa e 0s seus
parceiros.

Apesar do cenario de incerteza, a administragdo da empresa nao prevé grandes alteragdes
ao seu nivel de volume de negdcio, nem eventuais constrangimentos de tesouraria, pelo
que considera que os impactos na sua atividade sejam reduzidos, mantendo-se assim
apropriado o pressuposto da continuidade utilizado na prestagdo das demonstragdes
financeiras.
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